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INDHOLD

S. 18/

SKZAR RODET VEK

Revisor ber indtage en mere aktiv rolle i
opgaven med at fa gjort arsrapporten kort
og preecis.

S.46 /

INNOVATIONSLEDELSE - SADAN GOR DU!
Ledelse af innovation kraever noget helt andet
af dig end ledelse af forandring.

S.49 /

DET RUNDE PORTRAT

Administrerende direkter i schmidt hammer
lassen architects, Bente Damgaard, fylder 50 ar
til juli.

Leder

Der risikerer at blive mangel pa
revisorer i fremtiden, hvis der ikke sker
nogle andringer med regeringens
fremdriftsreform.

s.04/

Teknologi vil revolutionere branchen
Digitalisering og ny teknologi betyder, at
opgaver, som revisorer loser i dag,
forsvinder i de kommende ar.

Reform giver branchen problemer

De studerende pa landets
cand.mercaud.studier er kommet i
klemme i regeringens fremdriftsreform.

INSPI
©gede dokumentationskrav ved
afhentningskeb.

Crowdlending trender blandt
virksomheder

Manden bag lanekonceptet Lendino vil
gerne give mere gunstige forhold til de
sma akterer i dansk erhvervsliv.

Vil du have noget nyt, ma du gore
noget nyt!

Mindset Trainer Michael Hansen giver
gode rad til, hvordan man kan udvikle sin
forretning.

Medlemsnyt

CaseWare blev officielt lanceret den 1.
april. Malet med platformen er en
revisionsproces, der bade skal vaere mere
overskuelig og effektiv.

Revisorer med holdning

For revisorerne Leon Sebbelin og Seren
Revsbaek banker hjertet for at gere

en forskel i lokalsamfundet.

Fremtidens uddannelsessystem
Kvalitetsudvalget giver et bud pa
en ny strukturfor de videregdende
uddannelser.

INSPI
Andring af bogferingsloven.

Innovationsledelse — sadan gor du!
Ledelse af innovation kraever noget helt
andet af dig end ledelse af forandring.

Markedage
Fedselsdage, jubilaeer og nyheder.

Hotline

Laes om aktuelle spergsmal

og svar fra FSR — danske revisorers
faglige hotline.

Skeer rodet vaek

Revisor ber indtage en mere aktiv rolle
i opgaven med at fa gjort arsrapporten
kort og preecis.

INSPI
Faglige udklip.

INSPI
Revisor er ikke bare revisor.

SMV: Det er ikke regnskabet
Revisorer kan hjelpe med mange af
udfordringerne i en SMV's hverdag til
fordel for bade virksomhed og revisor.

Boganmeldelse

Fagkonsulent i FSR - danske revisorer
Henrik Carmel anmelder Peter Lofts nye
bog om skattesystemet.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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LEDER
Der risikerer at blive mangel pa kvalificerede revisorer

VED JENS OTTO DAMGAARD, FORMAND, FSR - danske revisorer
& CHARLOTTE JEPSEN, ADM. DIREKT@R, FSR — danske revisorer

.

Der risikerer at blive mangel pa kvalificerede
revisorer — fremdriftsreformen ma ga om

Det er afggrende for revisorbranchen, at der fortsat uddannes til-
streekkeligt mange fagligt hejt kvalificerede revisorer. I virksomhe-
dernes bedommelse af branchen spiller hgj kvalitet i ydelserne og
fagligt kompetente medarbejdere en vigtig rolle.

Den gode nyhed er, at et stigende antal unge mennesker velger at
pabegynde en uddannelse til cand. merc. aud. Studiet er mere po-
puleert en nogensinde tidligere, og det skyldes blandt andet mulig-
heden for at kombinere steerk faglig uddannelse med kvalificeret
erhvervsarbejde ved siden af. Det er den sikre vej ind i revisorbran-
chen og sa er der - viser tallene — stort set jobgaranti for de fer-
dige kandidater, ligesom der venter en attraktiv karriere for mange
kandidater.

Den darlige nyhed er, at regeringen med sin fremdriftsreform har sat
en stopper for, at de studerende kan kombinere studierne med rele-
vant arbejde ved siden af. Revisorbranchen ma nu betale for at fa ud-
dannet revisorer pa universiteterne. Det risikerer at blive dyrt for det
danske samfund, som hidtil har haft stor succes med at give gratis
adgang til universiteternes auditorier.

I foreningen er vi bekymrede over udviklingen. Revisorbranchen
spiller som leverandor af troverdig regnskabsinformation en neg-
lerolle i udviklingen af en konkurrencedygtig ekonomi. Med en ek-
stra regning pa over 100.000 kr. for at fa en kandidatgrad er der en
risiko for, at der bliver feerre kandidater til revisorbranchen, og at ud-
dannelsen af nye kandidater koncentreres om de store byer.

Det er utilfredsstillende og uforstaeligt, at politikerne pa den made kas-
serer en succesfuld uddannelsesmodel, som hidtil har genereret hgjt
kvalificerede kandidater, der er gaet direkte fra universitetet ogiar-
bejde - og hvor rigtig mange ikke har ligget samfundet til last og truk-
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ket pa SU-systemet, fordi de har arbejdet fuld tid ved siden af studiet.

Formalet med fremdriftsreformen var at spare samfundet for udgifter
til studerende, som er lang tid om at gennemfgre deres studie. I fore-
ningen er vi enige i den malsaetning. Men vi ma konstatere, at for re-
visorbranchens kandidater vil fremdriftsreformen have den modsatte
effekt. Revisorernes kandidatuddannelse fungerer nemlig anerledes.
Mange af de studerende arbejder i et revisionsfirma ved siden af stu-
dierne, og den praktiske erfaring med regnskaber og revision er helt
afggrende for, at revisorerne har de forngdne kvalifikationer den dag,
de far autorisation til at skrive under pa virksomhedernes regnskaber.

Sa vores opfordring til politikerne er at lade fremdriftsreformen ga
om - og droppe den tilgang, at “one sizefits all”. De bor i stedet tage
hensyn til, at der er forskel pa studierne og til, at i nogle studier har
den praktiske erfaring stor betydning for det faglige niveau hos de
ferdiguddannede kandidater.

Alternativet er at abne mulighed for firearige erhvervskandidatud-
dannelser, sa de studerende kan tage overbygningen pa fire ar mod
til gengeeld at have et relevant arbejde ved siden af og afsta fra at
modtage SU. Det har den store gevinst, at kandidaterne er Kklar til ar-
bejdsmarkedet med relevant erfaring og skarpe kompetencer fra dag
ét, de star med eksamensbeviset i handen.

Med den nuverende fremdriftsreform risikerer politikerne at skyde
sig selv i foden. Hvis dansk gkonomi skal helt frem i forerfeltet, er
det afggrende, at virksomhederne er konkurrencedygtige. Det krae-
ver hgj tillid mellem virksomhederne indbyrdes og mellem virk-
somheder og myndigheder, og det kreever adgang til gkonomisk rad-
givning pa et hojt fagligt niveau. Det kraever, at der er tilstreekkeligt
mange og kvalificerede revisorer..
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Factoring optimerer likviditeten og frigiver ressourcer hos dine klienter,
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mere om, hvordan dine klienter kan fa gavn af factoring. Du er ogsa
velkommen til at kontakte os pa 43 24 49 9o, hvis du har spargsmal.

7! al finans



S.6/ SIGNATUR #2

MEDLEMSNYT
Caseware

m / MEDLEMSNYT

LANCERING AF
CASEWARE BYDER PA

BADE KVALITETSMANUAL
OG E-LEARNING

FSR —danske revisorer gik officielt i luften med revisionsvcerktojet CaseWare den 1. april.
Malet med platformen er en revisionsproces, der bade skal vaere mere overskuelig og mere
effektiv, siger radgivningschef i FSR — danske revisorer, Celina Bach-Maller.

Tekst/ Anne Marx Lorenzen,
journalist FSR — danske revisorer

CaseWare skal vere brugervenligt. Det er la-
vet til revisorer, og det skal programmet ogsa
afspejle. Derfor har FSR — danske revisorer
blandt andet haft tilknyttet en brugergruppe
af frivillige revisorer, der har testet den nye
revisionsproces.

“Brugergruppen har veeret med i hele vores
proces om at finde ud af, hvad veerktojet skulle
kunne, og udviklet pd kundestyring og revisions-
processen generelt. Omkring tyve forskellige
brugere har deltaget i de tre mgder, vi har haft i
lobet af 2014, og det har veeret revisionsvirksom-
heder af forskellige storrelser og fra forskellige
stederilandet, ” forklarer Celina Bach-Mpller.

Pa baggrund af mederne med brugergrup-
pen er CaseWares kundemodul blevet helt
feerdigudviklet, og det skal give revisorerne
bedre overblik over kunder og opgaver og
gore revisionsprocessen mere effektiv. Det
betyder blandt andet ogsa, at man i planlaeg-
ningen af revisionen nu far en tilrettet hand-
ling, s& det kun er handlinger pa vaesentlige
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poster, der indhentes og kun, hvis det kon-
stateres s@rlige risici i planlegningen, hen-
tes yderligere handlinger ind.

“Tidligere skulle revisor selv tilpasse hand-
lingerne manuelt, men nu bliver processen sty-
ret meget mere optimalt. Sd hele omdrejnings-
punktet for revisionsprocessen, det er den, der
er blevet nyteenkt, og som vi har forsogt at gore
endnu bedre med CaseWare, ” forteller Celina
Bach-Moller.

Nu ogsa med kvalitetsmanual

Det nyeste skud pa stammen er en kvalitets-
manual til brug for revisionsfirmaerne. Kva-
litetsmanualen kan tilrettes firmaspecifikke
behov, men indeholder som udgangspunkt
en beskrivelse af revisionsfirmaets kvalitets-
styringsprocedurer og politikker.

“Nadr kvalitetskontrollanten kommer pd besog,
er det forste, de beder om at se kvalitetsmanu-
alen for virksomheden. Det er et veerktaj, som
sikrer, at virksomheden far et helstobt kvali-
tetsstyringssystem i sammenhceeng med Ca-
seWare, ” forklarer Celina Bach-Mgller.

Derudover lanceres det sdkaldte e-learning
til efteraret, som er en raekke sma videoer,

der skal forklare, hvordan de forskellige
moduler i CaseWare fungerer i praksis.

“Der vil komme en videoseance om eksempelvis
revisionsprocessen, og videoerne skal bdade fun-
gere som en manual, revisor kan sld op i, og som
et leeringsveerktej. En manual kan godt virke
meget statisk — man far mdske bare at vide, hvil-
ken knap, man skal trykke pd, og det er der md-
ske ikke sd meget leering i. Men det, vi prover at
gore med e-learning, er med en faglig indgangs-
vinkel at understotte vores brugere, hvordan

de anvender CaseWare pd den mest optimale
mdde, ” forklarer Celina Bach-Moller.

CaseWares e-learning kommer til at inde-
holde mere end 100 sma videoer, der kan
vere alt fra 30 sekunder til n@sten to minut-
ter i lengde. Man kan enten valge at se alle
videoer i én seance, eller man kan ga ind og
valge den ene video ud, som man gerne vil
seigen.

“Vived, at revisorernei har travlt, men sam-
tidig har et behov for en storre viden om Ca-
seWare. Samtidigt vil vi gerne pd en illustrativ
mdde vise, hvordan CaseWare kan understotte
revisorernes faglige arbejde, ” siger Celina
Bach-Moller. e



MARKEDS
MODNINGSFONDEN

- Hurtigere pa markedet

Markedsmodningsfonden
medfinansierer, at private
virksomheder kan fa deres

nye produkter og serviceydelser
hurtigere pa markedet.

Fa oplysninger om naeste
ansggningsrunde pa
Markedsmodningsfonden.dk
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HOTLINE

VED JAN BRODSGAARD

& ROBERT FOSBO
FSR —danske revisorer

A £

Oplysning om
ejere i selskabers
arsrapporter

Er det korrekt forstéet, at arsrap-
porter udarbejdet efter arsregn-
skabsloven ikke leengere skal
indeholde oplysninger om ejer-
forhold i aktieselskaber?

Ja, det er korrekt. Oplysningskra-
vet fremgik tidligere af arsregn-
skabslovens § 74, hvorefter det
skulle fremgd, hvilke aktionarer,
der ejer minimum 5 procent af
stemmerne eller minimum 5 pro-
cent af aktiekapitalen. Dette op-
lysningskrav blev ophaveti2009.
Imidlertid blev ophavelsen farst
sat i kraft med virkning fra den
15. marts 2015. Arsrapporter, der
afleegges den 15. marts 2015 eller
senere, skal saledes ikke leengere
indeholde oplysningerne. FSR -
danske revisorer anbefaler dog,
at oplysningerne fortsat indgar i
aktieselskabernes arsrapporter,
indtil det nye offentlige ejerregi-
ster abner for offentligheden den
15.juni 2015. Herefter kan regn-
skabsbrugere og andre interesse-
rede finde opdaterede oplysnin-
ger om ejerforhold i ejerregistret.
Bemzrk at arsregnskabslovens
regnskabsklasse C fortsat in-
deholder oplysningskrav om
nartstdende parter med bestem-
mende indflydelse i selskabet.
Der skal fx oplyses om selskabets
hovedaktioner, hovedanpartsha-
ver og moderselskab. e
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Udligning af
ulovligt lan til
hovedanpartshaver

Er der seerlige forhold, vi skal
vere opmarksomme pa, nar
selskabet udligner et ulovligt
udlan til hovedanpartshaveren
ved at udlodde fordringen til
hovedanpartshaveren?

Der er i realiteten ikke tale om en
omdannelse. FSR — danske reviso-
rer har den 18. marts 2015 lagt et
notat pa hjemmesiden, der be-
skriver nogle vasentlige forhold,
som selskabet — og selskabets
revisor — skal veere opmerksom
pa. Herunder at der skal udar-
bejdes en vurderingsberetning,
nar selskabets fordring pa an-
partshaveren (det ulovlige 1dn)
udloddes som udbytte. Nar et sel-
skab udlodder andet end penge
(for eksempel en bil, et maleri, en
konkret fordring), skal der udar-
bejdes en vurderingsberetning af
en uvildig vurderingsmand, for
eksempel en godkendt revisor.
Vurderingsberetningen skal med
hej grad af sikkerhed konklu-
dere, at "udbyttebelgbet mindst
svarer til den ansatte veerdi af de
andre verdier end kontanter,
der udloddes”. Vurderingsbe-
retningen udtrykker sdledes, at
det udloddede aktiv ikke har en
storre verdi end det vedtagne
udbyttebelgb. Hvis fordringen
udloddes som lgn i stedet for ud-
bytte, er der ikke krav om en vur-
deringsberetning.

Omregistrering fra
IVS til ApS

Jeg er revisor for et nystiftet
ivaerksatterselskab (IVS). Selska-
bets egenkapital er ret hurtigt
vokset til 125.000 kroner. Er der
krav om, at virksomheden skal
omdannes til ApS, nar den sam-
lede kapital overstiger 50.000
kroner, og hvordan foregar
omdannelsen?

Der er ikke krav om, at et IVS
skal omregistreres til et ApS. Et
IVS er i selskabslovens forstand
reelt blot et ApS med lempeli-
gere kapitalkrav, men dog med
begrenset udbyttemulighed,
indtil reserven til opbygning

af selskabets kapitalgrundlag
(IVS-reserven) og selskabska-
pitalen tilsammen overstiger
50.000 kroner. Signalverdien
over for kreditorer og samar-
bejdspartnere vil ofte vaere be-
grundelsen for omregistrering
til ApS. Omregistrering kan ske,
nar [VS-reserven og selskabska-
pitalen tilsammen udger mindst
50.000 kroner, jeevnfor SEL § 357
c¢. Dette kraever en erklering om,
at kapitalen er til stede. Erklae-
ringen, som du skal afgive, skal
vere en erklering med hgj grad
af sikkerhed og kan afgives efter
ISA 805 eller ISAE 3000 DK. Er-
kleringen svarer til den erklz-
ring, der er krav om ved genop-
tagelser, jeevnfor SEL § 231, stk. 1,
2. pkt. Forskellen er blot, at der
ikke er krav om at udtale sig om
eventuelle ulovlige lan til ledelse
og kapitalejere. ®

Tingbogsoplysninger
ved udvidet gennem-
gang

Jeg er revisor for et selskab, som
har valgt at fa foretaget en udvi-
det gennemgang af arsregnska-
bet. Selskabet har ejendomme og
biler oglignende, og det er derfor
relevant at indhente oplysninger
fra tingbog og bilbog. Ofte sker
det, at viindhenter oplysnin-
gerne efter balancedagen. Men
udskrifter fra tingbogen indehol-
der kun registrerede oplysninger
per udskriftsdag og ikke histori-
ske. Hvad gor vi i praksis?

Udskrifter fra tingbog, person-
bog og bilbog viser desvzrre kun
registrerede oplysninger per ud-
skriftsdag. Tingbogen indehol-
der dog historiske oplysninger
om adkomster. I tilfaelde, hvor I
ikke har indhentet tingbogsud-
skrifter pd selve balancedagen,
skal I hurtigst muligt efter balan-
cedagen indhente udskrifterne
fra tingbog med videre. I sadanne
situationer er det kraevet, at I des-
uden udferer andre handlinger
for at opna bevis for aktiverne og
forpligtelserne, herunder ogsa
for eventualforpligtelser og sik-
kerhedsstillelser i arsregnskabet.
Andre handlinger kan eksempel-
vis veere at ssmmenholde med
tidligere udskrifter, ssmmen-
holde med engagementsoversig-
ter fra penge- og kreditinstitutter,
kontrol til lanedokumenter og
lignende. e



‘_P Revisor - FACELIFT

IT REVISOR far i opdateringerne version 6 og 7 en ordentlig
omgang med nyt brugerinterface og nye funktioner.

Vi har stadig ikke tradition for at skifte platform
eller lade kunderne konvertere data.

Kom, se og hgr om faceliftet. Tilmeld dig pa
info@focus-it.dk eller ring pa 62 21 53 53

Invitation til kundemgde

Prasentation af IT REVISOR version 6 og 7
- er du ikke er kunde endnu, sa er du ogsa velkommen.

22. september 2015 23. september 2015
Comwell Korsgr Comwell Hvide Hus Aalborg

29. september 2015 1. oktober 2015
Comwell Kolding Tivoli Hotel Kgbenhavn

Tilmelding er ngdvendig
Alle dage fra kl. 10.00 - 12.00
med en let frokost som afslutning.

Laes mere pa focus-it.dk eller ring til os pa 62 21 53 53 Focus ‘pa/s
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BAROMETERET

G / BAROMETERET

REVISIONSBRANCHEN HAR GENOPRETTET
STABILITETEN EFTER FINANSKRISEN

Revisionsbranchen har stabiliseret sin omscetning efter finanskrisen pd et hajere niveau end for-
krise drene. Det viser de nyeste tal for omsaetningen og beskaeftigelsen i branchen fra Danmarks
Statistik. Samtidig er der en klar indikation pa, at revisionsfirmaerne er blevet mere produktive.

Forud for finanskrisen, fra 2006 til 2007, steg omsatningen i bran-
chen med knapt 9 procent, fra 14,69 milliarder kroner til 15,98 milli-
arder kroner. I de fglgende ar, da finanskrisen var pa sit hgjeste, faldt
omsatningen i branchen med i alt 1 milliard kroner til 14,99 milli-
arder kroner i 2010. Allerede det efterfglgende ar viste branchen dog
tegn pa bedring, hvor omsatningen steg til 15,35 milliarder kroner.
Siden 2011 har omsztningen i revisionsbranchen ligget pa et stabilt
niveau med kun sma, arlige udsving. I 2014 endte omsatningen i
branchen pa 15,39 milliarder kroner, hvilket var stort set det samme
som aret for. Dermed har revisionsbranchen fundet fodfaeste og op-
ndet et stabilt niveau for omsatningen pd et hojere niveau end for
finanskrisen.

Omsatningsudviklingen og beskaeftigelsen er baseret pa Danmarks Statistiks branchegruppe Revision
& Bogfering, der dels omfatter revisionsfirmaer og dels virksomheder, som udelukkende beskaeftiger
sig med bogfering. Sterstedelen af den ekonomiske aktivitet i denne branchegruppe udgeres dog af
revisionsfirmaerne.

Omsatningsudvikling
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Revisionsbranchen har samtidig veeret inde i en konsolideringspe-
riode efter finanskrisen, hvilket har medfort en tilpasning af med-
arbejderstaben. I perioden fra 2009 til 2011 oplevede branchen sé-
ledes et fald i beskaftigelsen fra over 16.000 til knapt 15.000. Efter
2011 er denne udvikling aftaget, s deri 2014 var 15.000 ansatte
fuldtidsbeskeeftigede i revisionsbranchen.

Samlet set indikerer den fastholdte omsatning sammenholdt med
tilpasningen i medarbejderstaben, at hver enkelt medarbejder i re-
visionsbranchen formar at skabe en stadig storre omsatning. Der-
med giver udviklingen i disse to mal et fingerpeg om, at revisions-
firmaerne er blevet mere produktive. Dette bakkes ogsa op af tal for

vaerditilveksten per medarbejder i revisionsbranchen, som er steget
med godt 6 procent fra 2009 til 2012

1 Veerditilvaeksten er baseret pa Danmarks Statistik REGN1, hvor de nyeste tal er fra 2012

Antal fuldtidsbeskaftigede
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Skal man veere
verdensomspand-
ende for at fa
radgivning i
verdensklasse?

Uanset hvor stor din virksomhed
er, bliver den pavirket af globale
forandringer. Faktisk er mindre
virksomheder tit mere fglsomme
overfor forandring end store.

Sa selvom du har en lokal
hverdag, er det tit en fordel at
fole sig hjemme i den globale
agenda.

Mgd os pa ey.com/dk
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Teknologi vil revolutionere revisionsbranchen

o / ANALYSE

TEKNOLOGI VIL
REVOLUTIONERE
REVISIONSBRANCHEN

Digitalisering og ny teknologi betyder, at opgaver, som revisorer lgser i dag,
forsvinder i de kommende dr. Hvad skal revisorer lave, ndr bogfering bliver au-
tomatisk, og realtidsovervagning erstatter drsregnskabet? De skal taenke nyt!

[

det bag analysen
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ANALYSE
Teknologi vil revolutionere revisionsbranchen

SIGNATUR #2 /S.13

Tekst/ Anders Birch Breuning,
Magasinverkstedet
Foto/ Mette Lyck

Du gar ikke pa posthuset for at betale dine
regninger. Banken kommer du sjeldent i, for
du klarer det meste fra computeren. Du mod-
tager heller ikke breve fra det offentlige i din
postkasse leengere. Arsagen er digitalisering
—arbejdet med at flytte s mange processer
som muligt over pa elektroniske platforme.
Udviklingen har vidtrekkende konsekvenser
—mobilepay, streaming og sociale medier for
blot at navne nogle fa. Den har ogsa pavirket
revisionsbranchen, hvor finansielle data er
digitaliseret i virksomhedernes it-systemer,
og indberetning af arsregnskaber til Erhvervs-
styrelsen og SKAT er digitaliserede. Men de
ting er kun forste runde i en udvikling, der vil
medfore store forandringer i revisionsbran-
chenide kommende &r. 12013 begyndte et
konsortium med blandt andet Erhvervssty-
relsen og CBS at arbejde pa Revisor 2020 - en
eftersporgselsbaseret analyse af hvad virk-
somheder, offentlige myndigheder og offent-
ligheden i bred forstand vil eftersporge fra
revisionsbranchen frem mod 2020 som led i
deres verdiskabelse. Digitalisering og ny tek-
nologi spiller en markant rolle i det billede,
som analysen tegnede, da den var ferdigi ja-
nuar 2015.

Virksomhederne forventer, at ny
teknologi og losninger betyder, at alt
administrativt bliver digitaliseret
fremmod 2020. Det inkluderer
finansielle data og bogforing.

Anni Haraszuk,
tidligere projektleder pd Revisor 2020

“For virksomhederne betyder digitaliseringen,
at der bliver stillet krav om nye forretningsmo-
deller, hvis de skal forblive konkurrencedyg-
tige. Det inkluderer en effektiv og digital admi-
nistration. Digitaliseringen betyder ogsd, at vi
ser en stigende tendens til digitale verdikceder,
hvor data flyder mellem virksomheder, myn-
digheder og ovrige parter. Det har alt sammen

afsmittende effekt pd, hvad virksomheder og
offentlige myndigheder eftersporger fra re-
visor”, siger Anni Haraszuk, der var projektle-
der pa Revisor 2020.

“Virksomhederne forventer, at ny teknologi og
losninger betyder, at alt administrativt bliver
digitaliseret frem mod 2020. Det inkluderer fi-
nansielle data og bogforing. Det kan meget vel
medfore, at opstilling af regnskab, som tidligere
har vceret et stort omrdde for revisorer, bliver
minimeret, og at den assistance, som virksom-
heder skal have pd omrddet, bliver it-relateret
ogikke leengere revision af historisk finansiel
information’, siger Anni Haraszuk.

Enden pa arsregnskabet?

Det er ikke kun opstillingen af regnskaber,
der kan forsvinde eller blive minimeret.
Udviklingen kan potentielt ogsa overflodig-
gore arsregnskaber.

“Afheengigt af hvad myndigheder og banker ef-
tersporger, kan funktionen blive overtaget af
eksempelvis realtidsovervdgning af centrale fi-
nansielle data’, siger Anni Haraszuk.

For nar teknologi automatisk genererer og
bogforer alle finansielle data om en virksom-
hed, giver det samtidig mulighed for at fa et
dynamisk overblik over for eksempel cash
flow og aktiver i realtid.

“Hvad skal man bruge et historisk regnskab til,
der siger noget om fortiden, ndr man kan se,
hvordan tingene forholder sig lige nu? Arsregn-
skaber eksisterer, fordi de i dag bliver efier-
spurgt af banker og myndigheder som den bed-
stemdde til at fd valide data pd, men det kan
digitalisering, software og losningernes evne til
at handtere enorme mengder data cendre ved.
Det handler om, hvad der skaber mest veerdi
for virksomheder og myndigheder, og udvik-
lingen gar steerkt’, siger Anni Haraszuk.

Rugbrodsarbejdet bliver digitaliseret

Det er ikke kun konsortiet bag Revisor 2020,
der er opmearksomme pa udviklingen. Den
bliver ogsa fulgt opmerksomt af virksomhe-
derne.

“Digitaliseringen giver nogle unikke mulighe-
der for virksomhederne og revisorerne. Der
bliver blandt andet talt meget om overblik i re-
altid, og mange er interesserede i at komme vi-
dere end foreeldet historisk information. Et re-
altidsbillede af virksomhedens informationer

giver langt storre veerdi, ndr der skal trceffes be-
slutninger”, siger Ulla Brandt, der er chefkon-
sulent med speciale i revision og regnskab i
Dansk Erhverv.

Det er ikke de eneste fordele ved den ggede
digitalisering. Erhvervsstyrelsen anslar, at
der hvert ar bliver brugt i omegnen af 10 mil-
liarder kroner pa bogfering og regnskaber

Digitaliseringen giver nogle unikke
muligheder for virksomhederne og
revisorerne. Der bliver blandt andet
talt meget om overblik i realtid, og
mange er interesserede i at komme
videre end forceldet historisk
information.

Ulla Brandt,
chefkonsulent i Dansk Erhverv

i Danmark. Den post kan udviklingen vere
med til at mindske.

“Ndr en virksomheds data i hgjere grad bliver
digitaliseret og bragt online, kan man blandt an-
det forestille sig, at en revisor far adgang til virk-
somhedernes data, hvilket dbner for en reekke
nye muligheder i forhold til revisors arbejde.
Man kan ogsd forestille sig automatiserede pro-
cesser i de fremtidige it-losninger, hvor eksem-
pelvis moms- og skattefradrag bliver hdndteret
digitalt. Der findes allerede intelligente bogfo-
ringsprogrammer, og vi er sikre pd, atifremtiden
vil meget af det rugbredsarbejde, som revisorer
udforer for virksomheder i dag, blive lost digitalt
og dermed mere effektivt”, siger Ulla Brandt.

Pategning skaber ikke verdi

Det er én ting, at opgaver, der i dag bliver lgst
afrevisorer, i hgjere grad vil blive lgst auto-
matisk. En anden ting er, at revisorers mo-
nopolomrader ogsa er under pres. Mulighe-
den for at lempe revisionspligten yderligere
for sma og mellemstore virksomheder bliver
endnu en gang undersggt i forbindelse med
regeringens vaekstplan fra sommeren 2014.
Ender det med en lempelse, vil forretnings-
omradet formentligt skrumpe ganske meget
ind i fremtiden.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Teknologi vil revolutionere revisionsbranchen

Digitalisering og datastromme
vil gore noget arbejde nemmere,
men der vil til gengeeld vcere en
voksende opgavei at revidere
systemer for at sikre, at de leverer
valide data.

Claus Bonde Hansen,
partner og videnchef i BDO

“Hele analysen er baseret pd, hvordan virk-
somheder vil skabe veerdiifremtiden, og
hvordan revisorer bidrager til det. Stort set in-
gen virksomheder, som vi talte med i forbin-
delse med analysen, ser en klar kobling mellem
deres veerdiskabelse og en revisionspdtegning”,
siger Anni Haraszuk.

Hvis en virksomhed ikke ser en pategning
som noget, der hjelper den med at skabe
verdi, er det sandsynligt, at den vil velge re-
visionen fra, hvis den kan.

“Hvis regnskaber bliver erstattet af real-
tidsoverblik, og de regnskaber, der skal revi-
deres, i hajere grad bliver automatiserede, samt
at revisionspligten lempes, er sporgsmdlet,
hvad revisorer overhovedet skal erklcere sig
om’, siger Anni Haraszuk.

Fortsat en rolle for revisorer

Hvis man spegrger Claus Bonde Hansen, der
er partner og videnchef ved BDO, er der
trods alt ingen tvivl: Der vil ogsa veere en
plads til revisorerne i fremtiden.

“Pd trods af veerktwojer, der gor revisionen nem-
mere, er det min klare opfattelse, at der stadig
vil veere brug for assistance fra revisorer’, siger
han og fortsatter:

“Det handler om ‘garbage in, garbage out’. Det
er helt fint at kanalisere data, men det skal
selvfolgelig veere de rigtige data. Ogsd med
fremtidens systemer vil der veere behov for at
sikre kvaliteten af de data, der bliver behand-
let, og den opgave vil stadig krceve kompetente
mennesker”.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Et eksempel fra hverdagen er, hvis to virk-
somheder har EDI (Electronic Data Inter-
change), og digitale fakturaer konstant bliver
sendt elektronisk mellem de to virksomhe-
ders systemer. Fakturaerne bliver stadig op-
rettet af mennesker og er ofte fejlbehaftede,
og sa har revision stadig en rolle at spille.
Ulla Brandt ser ogsa omrader, hvor den tek-
nologiske og digitale udvikling ikke kan af-
lgse en revisor i ked og blod.

“Eksempelvis i forhold til at udfordre virksom-
hedernes veerdianscettelser og til at afdekke
besvigelser vil revisorers rolle stadig veere vig-
tig”, siger hun.

De systemer, der genererer og handterer
data, kan ogsa give opgaver til revisorer.

“Digitalisering og datastromme vil gore noget
arbejde nemmere, men der vil til gengceld veere
envoksende opgavei at revidere systemer

for at sikre, at de leverer valide data. Det vil
ogsd medfore storre fokus pd de interne forret-
ningsgange og kontroller i en virksomhed. Den
udvikling ser vi allerede, men den vil accelerere
ifremtiden’, siger Claus Bonde Hansen.

Revisionen af systemer bliver specielt vigtig i
forhold til realtidsovervagning. Den kan give
et overblik, som giver mulighed for at re-
agere umiddelbart, men det stiller store krav
til validiteten af data.

Den brede revisor ikke en del af fremtiden
Der er med andre ord ikke udsigt til, at re-
visorer bliver overflgdiggjort ifolge Claus
Bonde Hansen. Men der er heller ingen tvivl
om, at det, der skal revideres, bliver foran-
dret, og at det vil fa indflydelse pa branchen.

“Vivil se flere it-revisorer, og vi vil se et gget fo-
kus pd og revision af virksomheders procedurer
som postdbning og fuldmagtsforhold, som bliver
ekstra folsomme omrdder med automatiserede
systemer. Men der vil ogsd forsvinde mange ti-
mer fra omrdder som bogforingsassistance eller
omrdder, hvor en revisor har overtaget admini-
strative processer i fremtiden”, siger han.

Den udvikling vil stille nye krav til revisorers
kompetencer. Den alvidende revisor, der kan
lidt af det hele, har begrenset levetid, hvis
man sporger Claus Bonde Hansen.

“Ser vifem dr udifremtiden, tror vi pd en hoj

grad af branchespecificering og specialisering.
De, derikke investerer i det, vil ikke kunne le-
vere de ydelser, som bliver efterspurgtimar-
kedet —som for eksempel at kunne verificere
realtidsdata eller revidere systemer. Det sker
ikke fra dag til dag, men over en drreekke.
fremtiden kommer vi ikke til at se de revisorer,
der kan erklcere sig om alt’, siger Claus Bonde
Hansen.

Find pa noget, der giver verdi

Ser man pa Revisor 2020-analysen, er den
heller ikke tom for muligheder for reviso-
rer. Men den slar fast, at der er behov for at
tenke fundamentalt nyt. Og man kan starte
med at skele til udlandet.

“Her er hele erkleeringsomrddet bredere end

i Danmark og et veludviklet forretningsom-
rdde. Man ser for eksempel erklceringer om
risikooptimering, forleengede Going Concer-
n-erkleeringer og besvigelseserkleringer”, siger
Anni Haraszuk og fortsatter:

“Hvis revisorerne skal forblive i virksomhe-
derne, skal de byde ind med noget, som virk-
somhederne eftersporger og kan brugei vcer-
diskabelsen. Det vil sige, at man skal finde pd
noget andet end revisionspdtegninger, og at der
skal teenkes nytibranchen. Det vil betyde, at re-
visorerneifremtiden vil komme i konkurrence
med alle mulige andre virksomhedskonsulen-
ter, og det er et dbent bal. Det er op til marke-
det, hvordan det preecist vil ga”.

REVISOR 2020

KKarnov, Erhvervsstyrelsen, Dansk Erhverv,
Dansk Industri og CBS star bag analysen,
der er udarbejdet mellem 2013 og 2015.

Analysen ser naermere pa, hvordan reviso-
rers arbejde bidrager til virksomheders
vaerdiskabelse i dag og i fremtiden.

Revisor 2020 er den forste eftersporgsels-
orienterede analyse pa omradet. Den er
baseret pa virksomheder og myndighe-
ders input fremfor revisorbranchens egne
observationer.

Hele analysen blev bragt i Karnovs maga-
sin Revision & Regnskabsvaesen nr. 2, 2015.
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Arsregnskabsloven, skattereglerne og virksomhedsordningen sidder pd rygraden,
men for revisorerne Leon Sebbelin og Seren Revsbaek banker hjertet ogsd for at gore
en forskelilokalsamfundet. Derfor har de i mange ar forenet revisorgerningen med
en plads i byradet. Her fortzeller de, hvad deres baggrund som revisorer betyder i poli-
tik, og hvordan de hver isaer har forenet de to ting,

Tekst/ Maria Preest,
freelancejournalist

LEON
SEBBELIN

Titel: Borgmester og partner
Virksomhed: Rebild Kommune,
Attiri — statsautoriseret
revisionsaktieselskab
Statsautoriseret revisor
siden: 1993

Leon Sebbelin, 54 har i mange ar drevet sit
eget revisionsfirma og siddet i byradet i Re-
bild Kommune samtidig. Siden han overtog
borgmesterposten, har han dog sat regnska-
berne pa standby for en stund.

Leon Sebbelin har aldrig kunnet lade vere
med at engagere sig. Han har veret politisk
aktiv i gymnasiet, pa handelshejskolen og i
forskellige idretsforeninger, og da han forst
fik foden inden for i det lokale erhvervsrad,
gik der ikke lang tid, for han blev opfordret
til at stille op til kommunalvalget. Og valgt
ind. I dag bestrider han den gverste post i Re-
bild Kommune, nemlig borgmesterposten.

“Det, der driver mig, er de lokale forhold helt

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

konkret. Vi arbejder med alt lige fra vuggestue,
celdrecenter og veje til hele den brede opgave,
der ligger i kommunerne, ogjeg kan godt lide, at
der er en synlig effekt af det, vi laver. Der er en
én-til-én-sammenhceeng mellem beslutninger
og handling,” forklarer Leon Sebbelin.

Talforstéelse en fordel

Den 54-drige politiker er uddannet statsau-
toriseret revisor og har drevet sit eget revi-
sionsfirma siden 1991. Og det har indtil nu
kun vist sig at vaere en fordel.

“Jeg bliver ikke skremt af talkolonner, og det
gor mange ting lettere som borgmester. For der
erendeltalipolitik. Udover det holdnings-
meessige fylder budgetprocessen meget. Det
geelder om at kunne finde midlerne til det, du
gernevil fore ud i livet og gerne gore mere for
de samme penge, og der har det klart vceret en
fordel at have min baggrund som revisor,” for-
Kklarer han.

Derudover har de mange &r, hvor han har
drevet sin virksomhed, givet ham et stort
erhvervsmassigt netvaerk i lokalomradet.

To kasketter, én mand

I dag har han mere eller mindre sat revisio-
nen pa standby. Han er fusioneret med At-
tiri — statsautoriseret revisionsaktieselskab,
sa det i dag begrenser sig til et par telefo-
nopkald og en mail i ny og nz.

“Min partner ringer indimellem, hvis der duk-
ker en gammel opgave op til overfladen, og sd
prover jeg at hjeelpe med at fd det lost. Men
som lokalpolitiker er det at fd lov til at blive

o

Jeg bliver ikke skreemt af
talkolonner, og det gor mange ting
lettere som borgmester.

Leon Sebbelin,
borgmester og partner i Attiri

borgmester det ultimative, sd nu vil jeg give den
alt, hvad jeg kan i de fire dr, jeg er valgt.”

Siden han begyndete i politik i 2002, har han
ellers jongleret med begge dele — og det har
fungeret fint.

BLA BOG

Politisk karriere

2004 —nu: Borgmester, Rebild
Kommune

2002-2013: Byradsmedlem for Radikale
Venstre, Rebild Kommune

Erhvervskarriere
2014-nu: Partner, Attiri — statsautori-
seret revisionsaktieselskab

1991-2013: Direkter/statsautoriseret
revisor, Revisionsfirmaet
Leon Sebbelin

1993: Beskikkelse som statsauto-

riseret revisor
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“Jeg har aldrig oplevet, at mine to kasketter har
speendt ben for hinanden. Tveertimod. Den-
gang havde jeg to medarbejdere i min virksom-
hed, lagde selv et fuldt drsveerk i den og lavede
politik ved siden af. Som selvsteendig kan du jo
selv bestemme, om du vil lave regnskaber fra
8-16 eller 5-13. S leenge du lgser opgaverne
for kunderne, er de jo ligeglade med, hvorndr
pd dognet du gor det. Og jeg synes begge dele er
spendende.”

Derfor vil han heller ikke afvise, at han ven-
der tilbage til regnskaberne, nar han er fer-
dig med at udleve borgmesterdrgmmen.

“Til den tid finder vi sikkert en stol, jeg kan
sidde pd igen. Sd er praksis mdske lidt rusten,
men det md vi sd fa banket af. Jeg kan godt
mcerke, at alle de satser, der stod knivskarpt i
hovedet tidligere, er lidt leengere veek i dag. Det
gadr hurtigt, ndr hovedet har alle mulige andre
ting at teenke pd. Og det har de lige i gjeblikket,”
forteller han med et stort smil.

SOREN
REVSBZAK

Titel: Indehaver og byrddsmedlem
Virksomhed: Revsbaek Revision,
Nastved Byrad
Registreret revisor
siden: 1993

Seren Revsbak er dybt engageret i Nastved
Byrad pa 26. &r og har samtidig heje ambi-
tioner pa sit revisionsfirmas vegne. Det kree-
ver fleksibilitet, men det fungerer.

Allerede som teenager meldte Sgren Revs-
baksigind i Venstres Ungdom med et gnske
om at veere med til at pavirke samfundet. [
1989 blev han valgt ind i Neestved Byrad og
har provet at sidde i naesten samtlige kom-
munale udvalg.

“Jeg er en politisk allrounder. Der er ikke ét
emne som en skolelukning eller omfartsvej, der
tricker mig. Jeg synes, det hele er speendende,
hele indflydelsen pd, hvordan lokalomrddet

udvikler sig— og sd med den liberale vinkel.
Hvordan kan vi fa den enkelte til at bestemme
mere i sit liv, og kommunen mindre?”

Sidelgbende med politikken har hans hjerte
banket for revision. Serens mors mand var
revisor, og det inspirerede ham til at ga den
vej. Fa ar efter han blev valgt ind i byradet,
fik han sin registrering som revisor og star-
tede sin egen virksomhed, Revsbak Revision.

“Jeg har hgje ambitioner pd begge omrdder.
Min virksomhed skal ikke ga i std, bare fordi jeg
synes, det er sjovt at sidde i byrddet. Jeg har nok
lidt en spaltet personlighed, men jeg er god til at
leegge tingene fra mig. I revisorbranchen ligger
der jo deadlines som guillotiner, men det nytter
ikke noget at sidde til byrddsmadet og teenke pd
det regnskab, jeg skal have feerdig — eller speku-
lere pd omfartsveje, ndr jeg laver regnskab.”

Fleksibilitet er afgerende

Seren Revsbak bruger i gennemsnit 10-15
timer om ugen pa det politiske arbejde, og sa
har han derudover en almindelig arbejdsuge
pa kontoret, bare pa lidt andre tidspunkter.

“Den eneste mdde at forene de to ting pd er, at
jeg selv kan bestemme, hvorndr jeg kommer og
gar. Jeg har tilbragt mange sene aftener og we-
ekends pd kontoret, fordi jeg har veeret ude til
kommunale mgder om eftermiddagen. Derfor
kommer jeg heller aldrigtil at siddei et af de
store revisionsfirmaer, for jeg har brug for den
fleksibilitet.”

Hans revisorbaggrund har da ogsa flere
gange vist sig som en fordel i det politiske
arbejde, hvor sterstedelen af de andre i by-
radet er offentligt ansatte — og kun fa fra det
private erhvervsliv.

“Der er selvfolgelig det okonomiske aspekt. Jeg
er ikke bange for regneark og kan gennemskue
den gkonomiske sammenhceng, ndr der bliver
stillet et forslag. Men derudover er det rart at
have et fodfceste, der ikke er kommunalt. Det,
at jeg driver min egen virksomhed, giver mig
mere frihed til at stille sporgsmdlstegn ved de
ting, der bliver foresldet, og til at gribe ud efter
magten,” forklarer han.

Politikken spender ben

Men det har ogsé sine omkostninger at vaere
politisk dedikeret — bade familiemassigt og
okonomisk. Sgren Revsbak har flere gange
madttet tage sine to bern pa fem og syv ar

Min virksomhed skal ikke gd i std,
bare fordi jeg synes, det er sjovt at
siddeibyrddet.

Seren Revsbak
byrddsmedlem og indehaver af Revsbaek Revision

med til mgder, hvis det var ham, der havde
hentetjansen. Og sa har hans politiske virke
pavirket hans forretning pa flere mader.

“Jeg sad som formand for Ejendomsudvalget i
ni dr. Det gav dengang en lon pd 140.000 kro-
ner om dret. Det stoppede i forbindelse med
kommunesammenlegningen, og dret efter
tjente jeg 280.000 kroner mere i min virksom-
hed. Sa der er helt sikkert nogle timer, jeg kunne
bruge til at tiene meget mere. Der er 0gsd nogle
kunder, jeg bare ikke far, fordi de er bange for
at blive associeret med en halvoffentlig person.
Men sddan er det bare,” konstaterer han.

For han har ikke lyst til at undvaere nogen af
delene i sit liv.

“Politik gdr ret hurtigt i blodet pd én, og sd bli-
ver man jo siddende, sd leenge veelgerne giver
én lov. Jeg synes, den konkrete indflydelse, byrd-
det har, er enormt interessant, men samtidig er
revisorfaget jo ogsd interessant i sig selv —iscer
det psykologiske og holistiske aspekt af det.
Huvad er det for nogle personer, der sidder over
for én—og hvordan rddgiver man dem bedst
muligt? Dét synes jeg er speendende, sd jeg fort-
scetter med at kore begge ting.”e

BLA BOG

Politisk karriere

1989 —nu: Byradsmedlem for Venstre,
Naestved Kommune —
p.t. formand for Teknisk
Udvalg og medlem af
Beskaeftigelsesudvalget

1985: Aktiv i Venstres Ungdom —
og siden Venstre

Erhvervskarriere

1993: Registreret revisor

1993: Etablerer Revsbak Revision
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Arsrapporten skal veere fyldestgorende. Ikke for lang og uigennemskuelig
eller for tynd og mangelfuld. Mangden af finansielle informationer
pavirker virksomhedens vaerdiansaettelse, viser ny forskning. Revisor er for
tilbageholden og ber indtage en mere aktiv rolle i opgaven med at fa gjort
arsrapporten kort og praecis, mener kommunikationsekspert.

Tekst/ Lone Schrader Jeppesen,
freelancejournalist
Ilustration/ Rasmus Juul

En kort og preecis arsrapport opfatter regn-
skabsbrugerne som mere brugbar og palidelig
end en omfattende arsrapport med mange og
overflpdige finansielle informationer. Det gor
en forskel at rydde op og fokusere pa det vee-
sentligste, konkluderer en ny undersogelse,
som PwC og CBS star bag. Undersggelsen
bekrzfter, at ideen i cutting clutter, der gar
ud pa at skeere overfledig information fra og
dermed styrke de vigtigste budskaber, er god,
mener professor Thomas Plenborg fra Insti-
tut for Regnskab og Revision pa CBS.

“Ja, regnskabsbrugerne far en meget informativ
drsrapport ud af det, og de har storre tillid til
de finansielle informationer, viser vores under-
sogelse. Stort set alle stakeholdere er glade for
det”, siger han.

Det gor en forskel

Korte, precise og leesevenlige finansielle in-
formationer har vesentlig indflydelse pa,
hvordan regnskabsbrugerne verdiansatter
virksomheden. De vurderer virksomhedens
preestationer hojere, nar virksomheden prz-
sterer godt, og lavere, nar virksomheden klarer
sig knapt sa godt. Det skyldes, at gennemsigtig-
heden bliver storre, nar de finansielle informa-
tioner er sorteret. Darligt nyt kan ikke gemmes
vaeki store mangder information, og omvendt
er leeserne heller ikke i tvivl om det, nar virk-
somheden viser flotte resultater. Mange detal-
jer ud over de oplysninger, som arsregnskabs-
loven og de internationale standarder stiller
krav om, bidrager altsa ikke ngdvendigvis po-
sitivt til vurderingen af virksomheden.

For tilbageholdende
Arsrapporter er generelt for lange og upre-
cise, iseeri de store virksomheder. Reviso-

rerne har en god mulighed for at fa en mere
aktiv rolle i forhold til at hjelpe virksomhe-
derne med at finde den rette balancegang
imengden af information og gore arsrap-
porten mere to-the-point. For de har erfa-
ring fra mange virksomheder og brancher,
mener Thomas Plenborg. Han bakkes op af
Jesper Hojberg, der er adjungeret professor
ved Department of Intercultural Commu-
nication and Management ved CBS. Han
papeger, at revisorerne er alt for tilbagehol-
dende. Det vil veere relevant, at de i hojere
grad samarbejder med kundens regnskabs-
og kommunikationsafdeling om at sette
tallene i sammenhang med virksomhedens
strategi.

“Nadr tallene stemmer, og regnskabet er feerdigt,
er de tilfredse. Men det er forst her, at kom-
munikationen begynder. Revisor bor sporge
sig selv hvilke tal, der scerligt kan belyse, hvad
virksomheden er god til. De skal fremhceve vig-
tige nogletal, scette perspektiv pd tallene, ben-
chmarke mod andre i branchen og se demi det
strategiske lys. Det er bare for sjceldent, de gor
det’”, fremhaver han.

Rollen som fornyer

Iser i de bersnoterede virksomheder er ars-
rapporten, ifglge Jesper Hajberg, blevet et
profileringsverktej frem for et rapporte-
ringsredskab. Regnskabet spiller en mindre
rolle, for det bygger pa historiske tal, som
analytikerne allerede kender, nar arsrap-
porten udkommer. Hvis analytikerne laeser
arsrapporten, er det, fordi de er interesseret
iatlaeseiledelsesberetningen, hvad ledelsen
vil bruge tallene til, og hvor virksomheden
er pa vej hen. Kommunikationsafdelingen
skal gore et grundigere forarbejde og legge
en strategi for, hvad det er for en fortelling,
virksomheden vil vise med arsrapporten i
stedet for bare at gore som sidste dr.

“Der er for meget plejer over drsrapporten,
som let bliver bestyrelsens spejl af og til sig

selv. Kommunikationsfolkene gdr ud fra, at
bestyrelsen vil have det ligesom sidste dr plus
lidt ekstra. Jo mere, jo bedre, er holdningen,
sd derfor ender drsrapporten med at blive et
mammutvcerk. Ingen tor sige noget og stille
sporgsmal ved, om ikke man kunne vinkle
det skarpere. Revisor er den eneste udefra,
der forholder sig til det, og som derfor kunne
veere fornyeren af drsrapporten’, fastslar
kommunikationseksperten.

Fokus péa det vaesentlige

De store virksomheder er, ifglge Thomas
Plenborg, sa smat begyndt at tage cutting
clutter til sig. De fylder ikke leengere bare
mere og mere information pa arsrapporten.
Gennemsnittet er pa 124 sider, og heraf ud-
gor ledelsesberetningen cirka 37 procent.
Tendensen skyldes ikke mindst, at begrebet
far stadigt stigende fokus. Fra officiel side op-
fordrer Erhvervsstyrelsen virksomhederne
til at bruge vesentlighedskriteriet mere. Cut-
ting clutter var blandt andet et centralt tema,
da DI og FSR — danske revisorer tildelte ISS
arsrapportprisen 2014 for en informativ, lee-
sevenlig og overskuelig arsrapport. Nogle af
de virksomheder, der ogsa har faet ros for en
precis og kortfattet arsrapport, er DSV, No-
vozymes og Carlsberg.

Nyt lovforslag

Problemstillingen er imidlertid lige om-
vendt for SMV’erne - de sma og mellemstore
virksomheder. De har ofte fa oplysninger

Revisor bar sporge sig selv hvilke
tal, der scerligt kan belyse, hvad
virksomheden er god til.

Jesper Hojberg,
adjungeret professor, CBS

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Huis de har brug for ldan, vil
bankerne sporge om yderligere
dokumentation. Feerre oplysninger
er problematisk, hvis leverandgrer
og samarbejdspartnere far svcerere
ved at kreditvurdere virksomheden.

Thomas Plenborg,
professor, CBS

med i deres arsrapporter. Men det kan i hgj
grad betale sig, at de ogsa arbejder med at
forbedre kvaliteten af den finansielle kom-
munikation ikke mindst i de situationer,
hvor der er behov for at fa finansieret deres
fremtidige vaekst, konkluderer undersg-
gelsen fra PwC og CBS. Nu har regeringen
imidlertid fremsat et lovforslag om @ndring
af arsregnskabsloven, der leegger op til, at
mikrovirksomhederne skal give feerre op-
lysninger i arsrapporterne. Det er ment som
en lempelse af virksomhedernes administra-
tive byrder. Thomas Plenborg kan ikke se,
at de sma virksomheder reelt sparer noget
ved det, og feerre oplysninger kan vare en
ulempe.

“Hvis de har brug for ldn, vil bankerne sporge
omyderligere dokumentation. Feerre op-
lysninger er problematisk, hvis leverandgrer
og samarbejdspartnere far sveerere ved at
kreditvurdere virksomheden. Arsrappor-

ten erjo den veesentligste og mest troveerdige
kildetil finansiel information om en virk-
somheds gkonomiske forhold’, papeger Tho-
mas Plenborg.

Pixi-udgaver af arsrapporten

I fremtiden vil virksomhederne i storre grad
folge anbefalingerne og skeere det overflg-
dige veek i arsrapporten. Den bliver mere
digital og papirlgs og vil primart udkomme
pa engelsk, eventuelt suppleret med en kort
dansk version. Forskerne bag undersogelsen
forventer, at flere virksomheder vil overveje
at lave mindre udgaver — sakaldt pixi-udga-
ver af arsrapporten for pa den made at frem-
stille de vaesentligste budskaber pa en over-
skuelig og let tilgeengelig made. ®

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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GODE RAD: HJ/ALP DINE KUNDER MED AT FA EN KORT
OG PRACIS ARSRAPPORT

Starti god tid og planlaeg
indholdet. Det tager tid at
indhente data og fa dem
godkendt

Hav formalet med den finansi-
elle information for oje

Indkreds malgruppen.
Overvej, om arsrapporten

skal rettes mod bestemte
regnskabsbrugere og deres
konkrete behov. At malrette
den finansielle kommunikation
far sterre og sterre relevans

Fa topledelsens stotte til
udvikling af arsrapporten

Skab sammenhang mellem
regnskabet og ledelsesberet-
ningen, sa det er de vigtigste
konklusioner i regnskabet, der
omtales i ledelsesberetningen

Skab sammenhang mellem
forretningsinitiativer og finan-
siel information. Beskriv strate-
giske forretningsinitiativer som
for eksempel nye produkter,
internationalisering og genera-
tionsskifte i en business case

Udelad uvaesentlige finansielle
oplysninger, der ikke er pa-
kreevede og ikke tjener hoved-
formadlet med den finansielle
kommunikation

Undlad gentagelser af samme
finansielle informationer —
brug krydshenvisninger.

1=

Mindsk antallet af finansielle
informationer, der allerede er
offentliggjort

Saml anvendt regnskabsprak-
sis og vaesentlige regnskabs-
maessige sken i noterne

Opdel noterne i logiske afsnit

Overvej detaljeringsgraden.
Simple tabeller, der praesente-
rer det overordnede budskab,
kan i mange tilfeelde vaere
tilstraekkeligt

Skriv i et enkelt sprog og undga
komplekse, abstrakte og over-
fledige ord

Forbedr layoutet. Brug grafik,
tabeller og punktopstillinger i
praesentationen af vigtige tal

Forbedr den visuelle kvalitet
med en hej kontrast mellem
tekst og baggrund, en letlaese-
lig skrifttype, lige og parallelle
linjer i figurer og tabeller og et
simpelt og pant design uden
for mange effekter



RIGSREVISIONEN

St. Kongensgade 45
1264 Kgbenhavn K

TIf. 33928400

Erfaren cand.merc.aud. til revision af
Finansiel Stabilitet

Har du lyst til at bidrage til en mere effektiv statslig forvaltning og gkonomistyring?
@nsker du et arbejde, hvor samarbejde, faglighed og sparring er i hgjseedet? Sa kig

naermere her.

Vihar en ledig stilling i vores 5. kontor, som bl.a. re-
viderer EU-omradet, Erhvervs- og Vaekstministeriet,
Miljgministeriet og Fedevareministeriet. Vi sgger en
ny medarbejder, der i samarbejde med engagerede
og kompetente kolleger kan varetage revisionen af
bl.a. Finansiel Stabilitet.

I kontoret er vi 20 medarbejdere, som har en revisi-
onsmaessig eller samfundsvidenskabelig baggrund.
Vileegger vaegt pa at fa kontorets forskellige fagli-
ge og personlige kompetencer i spil i de opgaver, vi
lgser. Du vil blive en del af det team pa 7 personer,
der reviderer Erhvervs- og Vaekstministeriet med un-
derliggende virksomheder. Vi forventer, at du bliver
ledende revisor pa Finansiel Stabilitet og medrevi-
sor pa flere af de andre virksomheder pa minister-
omradet.

Hvem er du?

Du er cand.merc.aud. og har erfaring med regn-
skabsaflaeggelse eller revision fra en finansiel virk-
somhed, et privat revisionsfirma eller offentlig ad-
ministration. Du har analytiske evner og formidler
komplicerede problemstillinger skriftligt i et klart,
forstaeligt sprog. Det vil veere en fordel, hvis du har
kendskab til afleeggelse af regnskaber efter IFRS-
standarder eller erfaring med revision i den finansi-
elle sektor.

Du er initiativrig, engageret og har analytisk sans.
Du har overblik og evne til at prioritere dine opga-
ver. Da vi arbejder i teams, er det vigtigt, at du er

god til at samarbejde, og at du deler din viden og er-
faring med dine kolleger. Hos klienter optraeder du
professionelt og imgdekommende.

Du kan fa flere oplysninger om stillingen hos kon-
torchef Morten Henrichsen pa tlf. 33 92 86 10.

Hvem er vi?

Rigsrevisionen er Folketingets uafhaengige revision
og en del af den parlamentariske kontrol. En af hjar-
nestenene i Rigsrevisionens arbejde er arsrevision.
Vigennemfarer strategiske analyser af alle mini-
steromrader og undersgger virksomhedernes regn-
skaber, forretningsgange og arlige rapportering af
mal og resultater. Vores revision afrapporteres til kli-
enter og til Folketingets statsrevisorer i den arlige
beretning om revisionen af statsregnskabet.

Rigsrevisionen

Vi prioriterer kompetenceudvikling hejt og tilbyder
gode efteruddannelsesmuligheder. Vi har gennem-
snitligt en 37-timers arbejdsuge (inkl. frokost), men
der vil veere perioder, hvor vi har rigtigt travlt. Vi har
flekstid, sa du har gode muligheder for at skabe ba-
lance mellem karriere og fritid. Dine lgn- og ansaet-

telsesvilkar er efter overenskomst og kvalifikationer.

Ved anseettelse skal du fremvise en straffeattest.

Du kan leese mere om Rigsrevisionen pa
www.rigsrevisionen.dk.

Ansggning

Du skal sende din ansggning med CV, eksamensbe-
vis og relevante bilag pa e-mail til job@rigsrevisio-
nen.dk.

Inden 4 arbejdsdage sender vi en bekraeftelse pa,
at vi har modtaget din ansggning. Ellers bedes du
kontakte os pa tlf. 33 92 85 25.

job@rigsrevisionen.dk
www.rigsrevisionen.dk

ANSOGNINGSFRIST:
4. JUNI 2015

JOB@RIGSREVISIONEN.DK

Rigsrevisionen er en uafhaengig insti-
tution under Folketinget. Vi reviderer
regnskaber for statslige og statsfinan-
sierede virksomheder og gennemgar
regnskaber for virksomheder, hvortil

staten yder tilskud o.L

Vi udferer arsrevision og sterre under-
sggelser. Resultaterne af revisionen
offentliggares i form af notater og be-
retninger til Folketingets statsreviso-
rer.

Organisatorisk bestar Rigsrevisionen
af 18 kontorer fordelt pa 5 afdelinger
med i alt ca. 260 ansatte.

Rigsrevisionen opfordrer alle uanset
alder, kan, religion og etnisk baggrund
til at soge.
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Reform giver branchen problemer

Reform giver
branchen problemer

De studerende pd landets cand.merc.aud.-studier er kommet i klemme i regeringens
fremdriftsreform, der truer revisionsbranchens uddannelse, som ellers har vaeret en

succes indtil nu.

Tekst/ Henrik Carmel
Fagkonsulent, FSR - danske revisorer
Foto/ Daniel Hjorth

Den sakaldte fremdriftsreform, der blev gen-
nemfort sidste ar, og som far virkning fra ef-
teraret 2015, skaber serlige problemer for
revisorbranchen og de studerende inden for
faget. Fremdriftsreformen gor det vanskeligt
for de revisorstuderende at gennemfore deres
uddannelse sidelpbende med et arbejde i et
revisionsfirma, sddan som mere end halvde-
len af de kommende cand.merc.aud'er gor det
idag. Reformen tvinger de studerende til at
komme hurtigere gennem deres studier, og
med et arbejde i revisionsbranchen kan man
vanskeligt leve op til reformens krav om hur-
tig fremdrift, som kreeves, nar man er fuldtids-
studerende. Det giver udfordringer for bade
leereanstalter og branchen.

Ingen samfundsgevinst
I de pkonomiske modeller, som natio-

Det virker som en skonomisk
boomerang, det man har kastet af
sted med fremdriftsreformen.

Tom Vile Jensen,
erhvervspolitisk direktdr i FSR — danske revisorer

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

nalgkonomerne benytter til at beregne de
samfundsgkonomiske effekter af forskel-
lige politikanbefalinger, indgar arbejdsud-
buddet som en veaesentlig faktor. Hvis flere
mennesker er parate til at patage sig et job,
vil gkonomernes modeller vise, at der ogsa
kommer flere i arbejde. Og flere i arbejde

er en mulighed for at skabe bedre balance i
pkonomien, uden at man i gvrigt behgver at
skaere ned eller gge skatterne. Derfor er det
at gge arbejdsudbuddet blevet en populaer
made at lave reformer pa. Ved at @ge arbejds-
tiden eller haeve pensionsalderen kan man
oge arbejdsudbuddet. Det kan man ogsa,
hvis de studerende bliver hurtigere ferdige
med deres studier og dermed far flere aktive
ar pa arbejdsmarkedet. Bliver de studerende
hurtigere ferdige, vil udgifterne til Statens
Uddannelsesstotte ogsa falde.

“Ndr man har arbejde i revisionsbranchen
under studiet, modtager man ikke SU, men be-
taler faktisk skat, mens man studerer, sd den
nuverende model giver ikke ekstra udgifter
for staten. Tveertimod. Det virker som en gko-
nomisk boomerang, det man har kastet af sted
med fremdriftsreformen’”, siger erhvervspoli-
tisk direktor i FSR — danske revisorer, Tom
Vile Jensen.

Da de studerende netop opnar erfaring, for
de er ferdiguddannede kandidater i revi-
sion, er der lav arbejdslgshed for de feerdige
cand.merc.aud.’er, der i dag gennemfgrer ud-
dannelsen indskrevet pa et fuldtidsstudium,
hvor uddannelsen skal gennemfgres pa hgjst
fem ar. At afskaffe en model, der bade sparer

staten for SU og sikrer jobs til de feerdigud-
dannede, er naturligvis imod intentionerne i
fremdriftsreformen.

Betalingsuddannelse

Fremdriftsreformen stiller store krav til

de hojere lereanstalter, der uddanner
erhvervskandidater. Hvis ikke mélet med
at fa studietiden ned bliver indfriet, vil lz-
reanstalterne fa nedsat deres bevillinger, s&
der skal gores noget for at fa de studerende
hurtigere igennem. De mange studerende,
der har arbejde ved siden af netop cand.
merc.aud.-uddannelsen, giver serlige ud-
fordringer, der skal lgses. Indtil nu har de
studerende i auditorierne pa kandidatud-
dannelsen i revision veret i gang med at
tage en gratis kandidatuddannelse. Uddan-
nelsen har ikke kostet dem penge, og de
har haft studierelevant arbejde ved siden
af. For at leve op til fremdriftsreformens
krav om at undga for lange studietider pa
fuldtidsuddannelserne, har universiteter
og handelshgjskoler valgt at opbygge cand.
merc.aud.-uddannelsen sadan, at den frem-
over ogsa kan tages som deltidsuddannelse.
Men som deltidsstuderende kan man ikke
komme uden om at yde en eller anden form
for betaling. Sa til sommer vil en stor del af
de studerende enten selv skulle begynde at
betale belgb pa typisk 100.000 kroner for at
fa deres kandidatgrad, eller ogsa skal deres
arbejdsgivere dekke betalingen for studiet.
En betaling, der kommer oveni de belab,
som det har kostet at tage den HD-uddan-
nelse, som mange studerende bruger som
adgangsbillet til cand.merc.aud.
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CAND.MERC.AUD.

“I forvejen betaler virksomhederne typisk

for en HD-uddannelse. Den koster omkring
100.000 kroner. Ndr man sd legger udgifien til
en cand. merc. aud. oveni, er det en stor udgift.
Vierved at veere derhenne, hvor vores virk-
somheder faktisk betaler for hele uddannelsen
af'revisorer’, siger Tom Vile Jensen.

“Inden for de fleste andre omrdder fungerer
det sddan, at man forst tager sin uddannelse
og derefter far erhvervserfaring. Hvorfor skulle
det ikke ogsd kunne fungere for revisorer? For
branchen er det vigtigt, at kandidaterne har
praktisk erfaring og ved, hvordan man hdand-
terer en kunde. I vekselvirkningen mellem ar-
bejde og uddannelse lerer de at bruge det, de
Ierer pd studiet. Det er veesentligt, at de kan
lave eksempelvis analyser af regnskabet og
gennemskue, hvor i revisionsprocessen man
finder de smme punkter i virksomheder. Og in-

den for skatteomrddet kreever det erfaring at
omscette skattemcessige forhold, som kan se
ud pd én mdde i teorien, men indebcere noget
andet i praksis’, siger Tom Vile Jensen.

Fra efterarssemestret 2015 udbydes kandi-
datuddannelsen i revision som en deltids-
uddannelse med brugerbetaling pa tre af
landets leereanstalter CBS, SDU og Aarhus
Universitet. P& Alborg Universitet bruger
man i stedet den sakaldte tompladsord-
ning, og sa bliver deltagerbetalingen noget
lavere. Den ordning kan man kun tilbyde,
fordi der i gjeblikket er ledige pladser pa
studiet.

Det er pa grund af fremdriftsreformen, at
uddannelsesinstitutionerne nu har mat-
tet finde pa nye lesninger, fortzller sekre-
tariatschef pa CBS, Wilbert van der Meer.

SIGNATUR #2 /S.23

o

Viville helst finde en lasning, sd
uddannelsen stadig var gratis, men
det giver reglerne ikke mulighed for.

Wilbert van der Meer,
sekretariatschef, CBS

“Viville gerne finde en losning for den store
gruppe, der har haft fuldtidsarbejde ved siden
afuddannelsen, og som har veeret 3-5 dr om

at gennemfore kandidatuddannelsen. Vi ville
helst finde en lpsning, sd uddannelsen stadig
var gratis, men det giver reglerne ikke mulighed
for”, siger han.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Huvis den tid en studerende har til at gennemfore en kombination af fuldtids- og deltidsstudiet er meget kort,
kan de studerende nemt kommei klemme.

Liv Dupont Tellervo, seniorkonsulent, Deloitte

Det vil stadig veere muligt at tage uddan-
nelsen pa fuld tid uden revisionsarbejde
ved siden af studiet, gennemfore den pa to
ar og fa den gratis. Men i de seneste mange
ar har revisoruddannelser og branchen veae-
retvant til at uddanne en stor del af reviso-
rerne i teet samarbejde og sidelgbende med
arbejde.

“Pd den mdde kan revisionsfirmaerne selv
preege de studerende, og ndr de er feerdige med
deres uddannelse, er de anvendelige pd ar-
bejdsmarkedet fra forste dag’, siger Wilbert
van der Meer.

“Betalingen er kun et af de problemer, som
landets cand.merc.aud.-studerende og bran-
chen far pa grund af fremdriftsreformen. De
studerende har hidtil haft mulighed for at til-
rettelegge deres studie fleksibelt efter deres
individuelle behov. Det vil sige, at hvis det har
passetind i deres arbejdssituation, har de haft
mulighed for at sammenscette deres cand.merc.
aud.-studie, sd de har leest pd fuld tid i en peri-
ode, hvorefter de kunne lcese en raekke fag som
deltidsstuderende i andre perioder. Hvis den
tid en studerende har til at gennemfore en kom-
bination af fuldtids- og deltidsstudiet er meget
kort, kan de studerende nemt komme i klemme.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

Det kan ogsd give problemer, hvis de stu-
derende ikke kan fa mulighed for at skifte mel-
lem fuldtidsstudium og deltidsstudium, ndr det
passer i forhold til deres arbejde, da de sd ikke
har den fleksibilitet, som de hidtil har gjort stor
brug af. Derfor har en reekke storre revisions-
firmaer sammen taget initiativ til dialogmeder
med uddannelsesstederne for at fd lost disse

og andre problemer i forbindelse med frem-
driftsreformen’, forteeller seniorkonsulent Liv
Dupont Tellervo fra Deloitte.

Erhvervskandidater er en succes.
Uddannelsesminister Sofie Carsten Nielsen
haristarten af april i Politiken lanceret
ideen om, at det bgr vaere nemmere at kom-
binere arbejde med uddannelse for univer-
sitetskandidaterne. Ministeren foreslar i avi-
sen, at de studerende kan fa op til to ar efter
bachelor til at veere pa arbejdsmarkedet for
sa at vende tilbage til kandidatuddannelsen.
Ministerens forslag skal demme op for nogle
af de uhensigtsmassigheder, fremdriftsre-
formen viser sig at give is@r i forhold til sam-
spillet mellem uddannelse og erhvervsliv.

De tanker, ministeren ger sig, kunne derfor
godt fore til en model, som direktgren for
FSR - danske revisorer kan bakke op om:

“Vi er helt enige med ministerens tanke om at
se uddannelse pd en ny mdde, hvor vi mere
blander uddannelser og arbejdsliv. Den flek-
sibilitet onskes bdde fra de studerende og fra
erhvervslivet. Men vi synes, at ministeren skal
lofte barren en tand til. Giv mulighed for en
firedrig erhvervskandidatuddannelse, hvor
de studerende bdde kan arbejde i en virksom-
hed og tage kandidatuddannelse,” siger adm.
direkter Charlotte Jepsen, FSR — danske
revisorer. FSR —danske revisorer har i star-
ten af april sendt et brev til uddannelses-
minister Sofie Carsten Nielsen, hvori
brancheforeningen foreslar denne model.

“Vimener, der er et stort potentiale for alle
parterien erhvervskandidatuddannelse over
eksempelvis en firedrig periode. I revisionsfir-
maerne har vi jo praktiseret ministerens ideer
igennem mange dr — med stor succes og sterk
tilk nytning til arbejdsmarkedet’, siger Char-
lotte Jepsen.

Modellen fra FSR — danske revisorer er
ogsd den model, som CBS foreslar. CBS er
i pjeblikket i gang med at gennemfore en
oplysningskampagne for erhvervskan-
didater generelt. Med den lave arbejds-
lpshed og et stort bidrag til samfundse-
konomien hgrer erhvervskandidaterne
mere generelt til nogle af de mest vaerdi-
skabende personer pd arbejdsmarkedet.
De revisorstuderendes tette tilknytning
til arbejdsmarkedet afspejler sig i deres
ledighedstal: 12012 var ledigheden for
nyuddannede revisionskandidater pa 6
procent, mens den for de gvrige erhvervs-
okonomiske kandidater var pa 23 procent.
Ogsa det sidste tal er lavere end pa andre
akademiske omrader.

Efterhanden som tidspunktet for imple-
menteringen af fremdriftsreformen rykker
nermere, gges antallet af kritiske rgster. S&
er sporgsmalet blot, om den model, revi-
sionsbranchen har benyttet sig af med suc-
ces, kan overleve, indtil eventuelle &ndrin-
ger er blevet gennemfort. ®
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Kvalitetsudvalgets bud pa ny struktur for de videregaende uddannelser

Tekst/ Henrik Carmel,
fagkonsulent, FSR - danske revisorer

I november 2013 nedsatte den daverende
uddannelsesminister, Morten @stergaard, et
kvalitetsudvalg, som primert var sammensat
af folk med gkonomisk eller erhvervsmassig
baggrund og altsa ikke med en faglig vaegt pa
det paedagogiske, hvilket ifglge kritikere ville
medfore et ensidigt fokus pa gkonomisk af-
kast. Ministeren svarede dengang, at; “Ndr
man har et lille ekspertudvalg, der skal arbejde
hurtigt, kan man ikke lade alle relevante vink-
ler blive repreesenteret”. Formand for udval-
get blev gkonomen Jorgen Sgndergaard. I
november 2014 var udvalget ude med et for-
slag om, at de studerende skulle arbejde flere
timer med deres studier. Udvalget havde be-
regnet, at en fuldtidsstuderende bruger 1350
timer pa sit studium om aret. Det er ifglge
udvalget 275 timer mindre, end man gen-
nemsnitligt bruger pa et fuldtidsjob.

I dag er de akademiske uddannelser bygget
op over en bachelor pa tre ar — for eksempel
en HA- eksamen og derefter en kandidat- el-
ler mastereksamen pa to ar, for eksempel en
cand. merc. aud.-eksamen. Det er en felles
EU-model — Bologna-modellen — der ligger
til grund for den opbygning. En bachelor in-
deholder 180 ECTS point og en master 120
ECTS point. Der gives ECTS point for grund-
fag, valgfag, speciale med videre.

Kvalitetsudvalget foreslar, at de akademiske
bacheloruddannelser gores firearige med

indbyggede muligheder for i slutningen af
studiet at fokusere enten pa fagets praktiske
anvendelsesmuligheder eller fagets mere
forskningsorienterede teoretiske og me-
todiske aspekter. I dag kan man automatisk
fortsette pa en kandidatgrad efter en ba-
cheloreksamen. Kvalitetsudvalget foreslar, at
retskravet pa at fortsatte direkte fra bachel-
orgrad til kandidatstudier ophaves.

Hvem kan blive optaget pa overbygningen?
Muligheden for at blive optaget pa en kan-
didatuddannelse skal ogsa geelde for en
mindre del af dem, som har taget en profes-
sionsbacheloruddannelse. Optagelsen pa
kandidatdelen skal sa athange af:

1. Karakter pa bacheloruddannelsen — ma-
ske kombineret med en optagelsessam-
tale. Den vej er primrt mentet pa de stu-
derende, der gnsker at ga direkte videre
fra en bachelor til en teoretisk og forsk-
ningsorienteret kandidatuddannelse og/
eller ph.d.-uddannelse. Denne vej skal
vere dben for omtrent en tredjedel af de
studerende.

N

.Relevant bachelorgrad og erhvervserfa-
ring eller -tilknytning. Primart mentet
pé de studerende, der gnsker en mere
praksis- og anvendelsesorienteret kan-
didatuddannelse i teet sammenspil med
arbejdsmarkedet.

Udvalget teenker, at et mindre antal univer-
sitetsuddannelser — primart autorisations-
uddannelser — udelades fra den nye uddan-
nelsesstruktur. Det star da ogsa klart, at man

ikke rigtig kan bruge en leegeuddannelse pa
kun fire ar til seerlig meget. Revisoruddan-
nelsen er naturligvis ogsa en autorisations-
uddannelse, men dels er der i dag flere veje
til at blive optaget pa cand.merc.aud., og dels
er der med reformen af revisoruddannelsen
fra 2014 flere kandidatuddannelser, der kan
fore til eksamen som statsautoriseret revisor.
Huvis udvalgets tanker slar igennem, vil der
blandt andet veere udestdender om, hvordan
det hele skal spille ssmmen med HD-ud-
dannelsen. Og sd er der spgrgsmalet om,
hvad der kan ggres ved, at mange af de stu-
derende, der har job ved siden af, ikke altid
far de hojeste karakterer og dermed risikerer
at blive sat afinden optagelsen pa kandida-
tuddannelsen. Hvis det skete, ville det true
den model med erhvervsarbejde, som i ud-
strakt grad bruges i revisorbranchen.

Dimittender fra erhvervsakademiuddannel-
serne har i dag direkte adgang til overbyg-
ningsuddannelse til professionsbachelor
(top-up-uddannelser). Det foreslar udvalget
ogsd, at der &ndres pd, med nye regler for
optagelse. Kriterierne for, om man med en
uddannelse fra et erhvervsakademi kan blive
optaget pd en overbygningsuddannelse,

skal ifglge kvalitetsudvalget vaere karakte-
rer — ogsa her eventuelt i kombination med
en optagelsessamtale. Ogsa relevansen af
erhvervsakademiuddannelsen i forhold til
kandidatuddannelsen samt erhvervserfaring
eller -tilknytning kan afggre mulighederne
for optagelse.

Det skal ifolge kvalitetsudvalget vere op
til de enkelte uddannelsesinstitutioner at
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tilrettelegge den studerendes uddannelses-
forleb, s& man kan leve op til de politiske mal-
s@tninger om at gge arbejdsudbuddet ved at

studerende skal kunne forlade studiet, arbejde
inogle dr og sd vende tilbage og tage kandida-
tuddannelsen senere, hvis det er det, de vil”,

nedbringe den gennemsnitlige studietid. siger uddannelsesminister Sofia Carsten Ni-
elsen (Politiken 8. april 2015). Sa selvom der
ikke er enighed om, at der skal vare et retskrav
pa at ga fra en bachelor- til en kandidatuddan-
nelse, er der da en vis enighed om, at nogen
erhvervserfaring ikke er en darlig baggrund for
at tage en kandidatuddannelse. Og en ting er
sikkert: Tingene er pludselig bragt i spil igen,
og det kan ikke undga at pavirke fremdriftsre-
formen, allerede for den er tradt i kraft.

Regeringen abner for pauser i studiet

Mens kvalitetsudvalget vil fierne retskravet
om, at man altid med en bachelor i hdnden
kan komme ind pa en kandidatuddannelse,
vil regeringen i stedet arbejde, for at man far
et retskrav pa at komme ind pa en kandida-
tuddannelse via en bachelor, selvom man
ikke kommer direkte fra sin bachelor. “De

CBS SYDDANSK AARHUS AALBORG
UNIVERSITET UNIVERSITET UNIVERSITET
(ODENSE +
KOLDING)
ADGANGSBEGRANSNING Ja Jafra 1. februar Ja Nej

TIL CAND.MERC.AUD. 2016

BETALING FOR
DELTIDSUDDANNELSE

8.000 kr. pr. fag 850 kr. pr. ECTS 1.000 kr. pr. ECTS Tompladsordning:
60 ECTS skal lzeses
pa fuldtidsordning,
mens 60 skal lzeses
pa tompladsord-
ning. Pris pa denne

er 500 kr. pr. ECTS

20.000 kr. for
kandidatafhandling

119.000 kr. hvis
hele uddannelsen
tages pa deltid

30.000 kr. for
kandidatafhandling

120.000 kr. hvis
hele uddannelsen
tages pa deltid

120.000 kr. hvis

hele uddannelsen

tages pa deltid
Kandidatafhandling
tages pa fuldtid

Max 60 ECTS point
via tompladsord-
ning svarende til

30.000 kr.
FRA DELTID TIL HELTID Kun muligt at skifte Muligt at skifte to Muligt at skifte to Efter behov
én gang arligt gange arligt — men gange arligt — men
forst efter bestdet forst efter bestdet
60 ECTS point 60 ECTS point
FRA FULDTID TIL DELTID Muligt at skifte én Muligt at skifte én Muligt at skifte ved Efter behov

gang arligt
Ingen ECTS-krav

Skal gennemfores
pa 5 ar

gang arligt
Ingen ECTS-krav

Skal gennemfores
pa 5 ar

semesterstart
Ingen ECTS-krav

Skal gennemfores
pa b5 ar
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JURA THOMAS GJOL-TRONNING, ADVOKAT OG PARTNER, BECH-BRUUN

NY DIGITAL
SELVBETJENINGSLOSNING
TIL REGISTRERING AF
SELSKABER OG
ERHVERVSDRIVENDE
FONDE

Onsdag den 11. marts 2015 lancerede
Erhvervsstyrelsen et nyt digitalt selvbetje-
ningssystem til registrering af selskaber
og erhvervsdrivende fonde. Det nye sy-
stem gor det lettere at registrere selskaber,
idet det nu er muligt at anmelde alle virk-
somhedsformer digitalt, herunder ogsa
iverksaetterselskaber.

Det nye system gor det ogsa muligt at fo-
retage langt flere registreringer end tidli-
gere, herunder blandt andet omdannelser,
statusskift, indledning af likvidationsbe-
handling af selskaber og erhvervsdrivende
fonde med videre. Systemet har som noget
nyt indbygget en adviseringsfunktion, der
betyder, at systemet automatisk via Digi-
tal Post adviserer virksomheder, nar der
sker @ndringer i virksomhedens data, og
personer, nar disse registreres ind og ud af
selskabsledelser.

Med det nye system er der to mulige udfald
afen indberetning:

¢ Sagen vil enten overga til manuel sagsbe-
handling i Erhvervsstyrelsen eller

¢ medfore en digital straksafge-
relse svarende til den hidtidige
selvregistreringslgsning.

Det nye system betyder altsg, at en indbe-
retning kan medfore, at en sag overgar til
manuel behandling i Erhvervsstyrelsen, og
dermed vil det altsd ikke veere alle indbe-
retninger, der fremover vil resultere i en
straksafgerelse. En sag kan blive udtaget til
manuel sagsbehandling som folge af virk-
somhedsformen, sagstypen eller den kon-
krete virksomheds forhold.

I visse tilfeelde er det dog ikke muligt at
foretage ®ndringer via den nye selvbetje-
ningslgsning, og her skal selskabsblan-
ketten stadig bruges. Det drejer sig blandt
andet om @ndring af forste regnskabsar,
nationale fusioner og spaltninger og en
rekke andre @ndringer. Derudover er der
fa @ndringer, som stadig skal registreres i
Webreg (Det gamle system), hvilket blandt
andet drejer sig om offentligggrelse af ind-
kaldelser til generalforsamlinger i selskaber

med ihendehaveraktier og offentliggorelse
af visse sarlige typer af meddelelser efter
selskabsloven i forbindelse med blandt an-
det tvangsindlgsning.

Erhvervsstyrelsen vil fortsette med at vi-
dereudvikle den nye digitale selvbetje-
ningslesning, saledes at systemet i lobet
af2015 vil komme til at indeholde endnu
flere nye muligheder, herunder at nogle
af de forhold, som stadig skal indberettes
via selskabsblanketten, ogsa fremover vil
skulle indberettes via det nye system. ®

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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DE RESTERENDE
ZANDRINGER AF
SELSKABSLOVEN ER
TRADT I KRAFT

Den 15. marts 2015 tradte de resterende
@ndringer af selskabsloven i kraft. £ndrin-
gerne stammer fra evalueringen af selskabs-
loveni2013.

Zndringerne medfeorer blandt andet
folgende:

e Selskabsstiftere far mulighed for at fo-
retage delvis indbetaling af overkursen i
anpartsselskaber. Dette er dog betinget
af, at der er tale om stiftelse eller kapital-
forhojelse, hvor der alene indskydes kon-
tanter. Denne @ndring aflgser de hidtil
geldende regler, hvorefter en overkurs i
anpartsselskaber altid skulle indbetales
fuldstendigt.

Der er fremover alene krav om en over-
tagelsesbalance ved en kapitalforhgjelse,
hvis der ved kapitalforhgjelsen sker ind-
skud af en bestdende virksomhed, hvil-
ket er en lempelse i forhold til hidtil gael-
dende regler, hvor der ogsa var krav om
udarbejdelse af en sddan ved indskud af
en bestemmende kapitalpost i et selskab.
Der er mulighed for at give en stiftelse
regnskabsmassig virkning tilbage i tid,
hvis der indskydes en bestdende virk-
somhed eller en bestemmende ejerandel
ien anden virksomhed.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

e Kreditorernes anmeldelsesperiode ved
blandt andet fusioner og spaltninger er
@ndret, sdledes at anmeldelsesperioden
udlgber fire uger efter Erhvervsstyrelsens
offentliggorelse af den patenkte transak-
tion, hvilket er et senere tidspunkt end
hidtil, hvor fire ugers fristen lgb fra det
tidspunkt, hvor fusionen eller spaltnin-
gen blev besluttet.

Det bliver muligt at foretage en sdkaldt
"straksomdannelse” af andelsselskaber

til aktieselskaber, hvilket er udtryk for en
mere smidig proces, som gor det nemmere
for et andelsselskab at omdanne sig til et
aktieselskab. ®

NY VEJLEDNING OM
MALTAL OG POLITIK FOR
KONSSAMMENSZTNINGEN

I december 2012 indfertes regler om op-
stilling af maltal og udarbejdelse af politik-
ker for det underreprasenterede kgn, samt
krav om at virksomhederne rapporterer
herom. Reglerne er blandt andet indfert i
selskabsloven, som indeholder en pligt for
de cirka 1.100 stgrste danske virksomheder
til at opstille maltal og udarbejde politik-
ker med henblik pa at gge andelen af det
underreprasenterede ken i virksomhedens

: ledelse.

Erhvervsstyrelsen har den 27. februar 2015
udarbejdet en ny vejledning om maltal

og politik for den kgnsmassige sammen-
setning af ledelsen og for afrapportering
herom i praksis.

Formalet med den nye vejledning er at
skabe mere klarhed over virksomheders
forpligtelser, idet en undersogelse foretaget
af COWI1i 2014 viste et behov for tydelig-
gorelse af virksomhedernes forpligtelser.
Undersogelsen viste blandt andet, at 73
procent af virksomhederne i undersegelsen
havde opstillet et maltal for at gge ande-
len af det underreprasenterede ken i det
overste ledelsesorgan, og at 50 procent af
de virksomheder, som er forpligtet til at ud-
arbejde en politik for at gge andelen af det
underreprasenterede kon i virksomhedens
ovrige ledelsesorganer, havde gjort dette.
Undersggelsen viste saledes et behov for at
tydeliggore virksomhedernes forpligtelser.
Med vejledningen er der altsa ikke tale om
en @ndring afreglerne, men derimod en ty-
deliggarelse af de krav til virksomhederne
og revisor, som allerede gelder.

Det er centralt for de omfattede virksom-
heder at vide, hvad der forstas ved ligelig
kensfordeling. Ifolge vejledningen anses en
fordeling pa 40/60 procent af henholdsvis
kvinder og mand som lige, hvilket bety-
der, at en virksomhed, hvori det gverste le-
delsesorgan bestar af seks medlemmer, kun
opfylder den ligelige kgnsfordeling med tre
kvinder og tre mand.
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De omfattede virksomheder har pligt til én
gang arligt at redegore for, hvor langt de er
naet i arbejdet med at gge andelen af det
underreprasenterede kon, hvilket typisk
sker i arsrapporten. Virksomhederne kan
imidlertid ogsa velge at redegore for status
pa deres hjemmeside eller i en Global
Compact-rapport. Overtredelse af reglerne
er sanktioneret med bode. ®

NYE KRAV TIL
DATASIKKERHEDEN VED
PERSONALE-
ADMINISTRATION

Det er et generelt krav i forbindelse med
personaleadministration i private virksom-
heder, at persondatalovens regler overhol-
des. Virksomheder har som udgangspunkt
anmeldelsespligt overfor Datatilsynet, nar
de behandler folsomme oplysninger om
deres medarbejdere.

Anmeldelsespligten vil typisk veaere aktuel
i forbindelse med indhentning og opbeva-
ring af straffeattester, opbevaring af resul-
tater af personlighedstest, oplysning om
bortvisning eller andre falsomme og semi-
falsomme oplysninger om medarbejdere.

Virksomheder skal endvidere treeffe for-
nedne sikkerhedsforanstaltninger for at

beskytte personaleoplysninger mod, at
disse hendeligt eller ulovligt tilintetgores,
fortabes eller forringes. Virksomheder skal
ogsa sikre, at oplysningerne ikke kommer
til uvedkommendes kendskab, misbruges
eller i gvrigt behandles i strid med loven.

Datatilsynet har fra januar 2015 indfert
nye specifikke minimumskrav for datasik-
kerhed i forbindelse med personaleadmi-
nistration. Blandt de nye minimumskrav er
folgende:

® Adgang til oplysningerne skal begraenses
til personer, der har et sagligt behov for
adgang til oplysningerne. Det skal vaere
sa fa personer som muligt.

e Medarbejdere, der handterer persona-
leoplysninger, skal have instruktion og
oplering i, hvad de ma ggre med op-
lysningerne, og hvordan de skal beskytte
oplysningerne.

e Ved brug af en ekstern databehandler til
handtering af oplysninger, skal person-
datalovens § 42 om skriftlig databehand-
leraftale med videre folges. Det geelder
eksempelvis, nar der anvendes et ek-
sternt dokumentarkiv eller rekrutterings-
system pa internettet.

Selvom det er forste gang, at Datatilsynet
fastsetter specifikke sikkerhedskrav som
standard-vilkar for at opna tilladelse til per-
sonaleadministration, udspringer de nye

: minimumskrav af persondatalovens gene-

relle sikkerhedsregler. Derfor bgr virksom-
heder generelt iagttage disse sikkerhedsfor-
anstaltninger i forbindelse med behandling
af personfglsomme oplysninger. ®

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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@gede dokumentationskrav ved afhentningskeb

Fritz Serensen er uddannet fuldmaegtig fra Told- og Skatteskolen i Keben-
havn og er Master i Moms & Afgifter . Fritz Serensen arbejder som moms-
og afgiftskonsulent hos Deloitte Syd (Odense, Kolding og Esbjerg)

gede
dokumentations-
krav ved
athentningskeb

SKAT har offentliggjort et styresignal, der klart medfarer ggede do-
kumentationskrav, ndr en dansk virksomhed scelger varer til en virk-
somhed i et andet EU-land, og keber selv henter varen i Danmark.

Tekst / Fritz Serensen,
Moms- og afgiftskonsulent, Deloitte

EU-VARESALG GENERELT

Nar en virksomhed i Danmark szlger va-
rer til en virksomhed i et andet EU-land,
skal den danske virksomhed fakturere uden
moms, og keber skal beregne momsen. Der
er dog to betingelser, der skal vere opfyldt,
for at selger kan fakturere uden moms: Ko-
ber skal have et gyldigt momsnummer i et
andet EU-land, og varen skal transporteres
fra Danmark og ind i et andet EU-land.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer

PLACERING AF ANSVAR FOR MOMSEN
Det er selgers ansvar at dokumentere over
for SKAT, at begge betingelser er opfyldt.
Huvis én af betingelserne ikke er opfyldt, kan
SKAT opkrave salgsmoms af varen. Det er
yderst tvivl-somt, om s&lger herefter med
held kan rette kravet videre til kgber, og der-
for er det typisk salger, der star med "regnin-
gen” pa momsen.

DOKUMENTATION FOR FRAGTEN
Nar selger sorger for fragten, kan szl-
ger eksempelvis via fragtdokumentation
fra en spediter dokumentere, at varen er
transporteret ud af Danmark og ind i et

andet EU-land. Men nar keber selv athen-
ter varen i Danmark eller lader en spediter
herom (kaldet athentningskeb), kan selger
ikke umiddelbart dokumentere, at varen
er transporteret ud af Danmark ogindiet
andet EU-land. Kgber eller kgbers spediter
kan i princippet kere hvor som helst hen
med varen. Det kan derfor vare vanskeligt
at dokumentere, at varerne er udfort til et
andet EU-land.

Der er alene krav om dokumentation for
fragten, og saledes har SKAT ikke lagt sig fast
pa arten af den dokumentation, som de vil
anerkende.
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SKZRPELSE AF
DOKUMENTATIONSKRAVENE

SKAT har via et styresignal skaerpet kravene
for dokumentation for fragten i forbindelse
med athentningskeb, nar keber forudbetaler
for varerne eller betaler hele belgbet for va-
ren for eller i forbindelse med athentningen
hos szlger i Danmark. @vrige salg er ikke
omfattet af skerpelsen.

Det er saledes ikke leengere tilstreekkeligt

at kunne dokumentere fragten i disse til-
feelde, men per 1.januar 2015 skal den dan-
ske selger kunne fremlegge helt fastlagt
dokumentation.

KRAV TIL DOKUMENTATION

EFTER DE NYE REGLER

Der er nu krav om, at selger som udgangs-
punkt skal kunne fremlaegge en "kgbererklz-
ring”, som er udfyldt og underskrevet af kgber.
Erkleringen skal omfatte oplysninger om:

At varen er forsendt eller transporteret fra
Danmark

Varens bestemmelsessted
Transportmiddel og registreringsnumme-
ret pa transportmidlet

At varen er modtaget pa
leveringsadressen.

Hvis der er anvendt flere transportmidler,
som for eksempel ved omlastning og sam-
ling af varer fra Danmark og frem til bestem-
melsesstedet, skal registreringsnumrene for
samtlige anvendte transportmidler fremga
af erkleeringen.

SKAT forlanger desuden ogsa fremleggelse
af feergebilletter, brokvitteringer med vi-
dere, nar transportruten omfatter brugen
af disse.

SKAT anerkender dog ogsa alternativ do-
kumentation, hvis denne dokumenta-
tion har en tilsvarende robusthed som
kgbererkleringen.

ISA 315, A96

TIDSPUNKTET FOR DOKUMENTATIO-
NENS TILSTEDEVZARELSE
Dokumentationen skal vere til stede senest
tre maneder efter udlgbet af den maned,
hvor leverancen fandt sted.

Safremt dokumentationen ikke foreligger pa
dette tidspunkt, skal momsen indbetales til
SKAT. Der er dog mulighed for genoptagelse
(og dermed mulighed for en eventuel til-
bagebetaling af den betalte moms), hvis do-
kumentationen indhentes efterfolgende.

DOKUMENTATION FOR

KOBERS IDENTITET

Chauffgren skal inden udlevering af varerne
kunne identificere sig, for eksempel ved
udlevering af kopi af kegrekort eller lignende
dokumentation. Hvis denne dokumenta-
tion ikke er forsynet med leselig handskrift,
skal personen derudover kvittere skriftligt
med leesbar handskrift ved udlevering af
varerne.

Hvis det ikke er virksomhedens indeha-
ver, der selv henter varerne, skal chauffgren
kunne fremlegge fuldmagt pa, at han pa ke-
bers vegne ma kegbe og afhente varerne.

VERIFIKATION AF KOBERS
MOMSNUMMER

Sazlger skal som anfert indledningsvist kon-
trollere, at keber er momsregistreret i et an-
det EU-land, og der er krav om, at selger kan
dokumentere, at det er tjekket kvartalsvist
ved faste kunder og hver gang ved nye kun-
der. Dokumentationen herfor kan veere i
form af skeermprint fra VIES-databasen, hvor
der er adgang fra SKATs hjemmeside.

OPBEVARING AF DOKUMENTATION
Dokumentationen i forbindelse med EU-va-
rehandel skal gemmes i mindst fem ar.

VURDERING AF DE SKZRPEDE REGLER
Dansk Industri og FSR — danske revisorer
med flere har forsegt at fa endret de nye ret-

nings-linjer for dokumentation for EU-va-
rehandel, da reglerne er serdeles svere at
administrere i praksis. Skerpelserne har
varet undervejs i lang tid, og SKAT har tid-
ligere offentliggjort styresignal herom, som
efterfolgende er trukket tilbage. Men det er
dog ikke lykkedes at fa dokumentationskra-
vene lempet i vesentlig grad. Dog har SKAT
anerkendt, at dokumentationen ikke skal
foreligge pa salgs-/athentningstidspunk-
tet, men inden for tre maneder efter udlg-
bet af den maned, hvor der er faktureret.
Det er den vasentligste @ndring i forhold
til det oprindelige styresignal vedrgrende
afhentningskeb.

Mange af vores kunder er frustrerede over
disse regler, der virker meget firkantede.
Selve administrationen af reglerne giver
mange udfordringer, og tit og ofte kan reg-
lerne ikke administreres i praksis. Dokumen-
tationen for hele transporten er vanskelig,
fordi fragtfererne ikke ngdvendigvis har
interesse i at fremskaffe dokumentationen,
da det ikke vedrgrer transportgren, men
selgeren.

Det er ogsa en udfordring at fa chaufferen

til at fremlegge identitetsoplysninger, da
mange chaufforer ikke uden videre gnsker at
fremvise dette.

[ praksis er det ogsa nzrliggende, at chauf-
foren ikke har kendskab til, at han skal
medbringe en fuldmagt. Her opstar ogsa en
udfordring for selger: Skal szlger set bort
herfra, eller kan szlger afvise at udlevere va-
rerne? Ved den forste lgsning risikerer selger
at skulle indbetale dansk moms til SKAT, og

i den sidste lgsning vil det vere vanskeligt at
bevare samhandlen med kunden.

Vi er i skrivende stund ikke bekendte med,
om SKAT har pabegyndt kontrol af de skeer-
pede regler vedrgrende dokumentation

for athentningskeb, men vi er spaendte p3,
hvordan SKAT vil praktisere styresignalet.
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Zndring af bogferingsloven

Carsten Laursen arbejder som momskonsulent i en af Danmarks
sterste momsafdelinger hos EY og har tidligere arbejdet hos SKAT

Den 1. marts 2015 tradte en
endring af bogtaringsloven i
kraft, hvorefter virksomheder
uden forudgaende dispensations-
ansggning kan opbevare
elektronisk regnskabsmateriale
uden for Norden.

Formdalet med endringen er at gore bogforingslovens opbevaringskrav
tidssvarende, dels set i lyset af den digitale udvikling og dels for at skabe
administrative lempelser og besparelser for virksomhederne ved for
eksempel at give mulighed for at etablere shared service centre i udlandet.

Tekst / Carsten Laursen,
momskonsulent, EY

ELEKTRONISK REGNSKABSMATERIALE
Hidtil har virksomheder alene kunnet opbe-
vare regnskabsmateriale i Danmark eller i de
nordiske lande samt med dispensation opbe-
vare elektronisk regnskabsmateriale i lande
uden for Norden, dog pa betingelse af; at fy-
sisk bilagsmateriale fortsat var opbevaret i et
af de nordiske lande.
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Efter de nye regler kan elektronisk regnskabs-
materiale opbevares i Danmark eller i udlan-
det under forudsztning af, at virksomheden

¢ til enhver tid kan fremskaffe regnskabsma-
terialet og give adgang til det i Danmark

® kan udskrive regnskabsmaterialet i klar-
skrift eller stille det til ridighed i et aner-
kendet filformat

® opbevarer eventuelle systembeskrivelser
med videre og eventuelle ngdvendige ad-
gangskoder med videre i Danmark

® igvrigt opbevarer regnskabsmaterialet

i overensstemmelse med kravene i
bogferingsloven.

Lovandringen tradte i kraft 1. marts 2015.
Elektronisk regnskabsmateriale fra for
lovens ikrafttreeden kan ogsa opbevares i
overensstemmelse med de nye krav under
forudsztning af, at ovenstaende krav lige-
ledes er opfyldt. Der skal sdledes ikke spges
dispensation for opbevaring af elektronisk
regnskabsmateriale fra for 1. marts 2015,
idet de nye krav afspejler den hidtidige
dispensationspraksis.
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REGNSKABSMATERIALE

I PAPIRFORMAT

Regnskabsmateriale i papirformat skal fort-
sat opbevares i Danmark eller et af de gvrige
nordiske lande, altsa Sverige, Norge, Finland
og Island, og der er ikke med lovendringen
abnet op for, at der kan spges dispensation
fra dette krav.

Undtagelserne for opbevaring af bilag i pa-
pirformat uden for Norden er uendrede. S&-
ledes gelder det fortsat, at

regnskabsmateriale for indevarende og
forrige maned kan opbevares i papirfor-
matilande uden for Norden. Efter udlgbet
af denne periode skal bilag i papirformat
opbevares i Danmark eller i et af de gvrige
nordiske lande.

interne og eksterne bilag fra virksomhe-
dens aktiviteter i udlandet kan opbevares
i papirformat i det pageeldende land i hele
opbevaringsperioden.

Opbevares regnskabsmateriale i papirformat
uden for Danmark, er det en forudsetning,
at regnskabsmaterialet til enhver tid kan
fremskaffes og gores tilgeengeligt i Danmark,
samt at det i gvrigt opbevares i overensstem-
melse med kravene i bogfgringsloven.

MYNDIGHEDERNES ADGANG

I det omfang en offentlig myndighed har
lovhjemmel til at kreeve indsigti en virk-
somheds regnskabsmateriale, har den
hidtil kunnet kraeve, at regnskabsmaterialet
blev stillet til disposition. Med lovendrin-
gen kan myndighederne efter anmodning
kraeve, at regnskabsmaterialet indsendes
eller udleveres til myndigheden, og hvis
regnskabsmaterialet er elektronisk, at det
rekvireres og udleveres eller indsendes i et
anerkendet filformat.

Myndighedernes adgang til at kraeve indsigt
iregnskabsmaterialet er geeldende, uanset
om virksomheden selv vealger at opbevare

regnskabsmaterialet, eller det opbevares hos
tredjemand.

SPROGKRAV

Hidtil har myndigheden kunnet forlange,
atregnskabsmaterialet skulle oversettes til
dansk, hvis bogferingen var affattet pa et an-
det sprog. Fremover skal myndigheden ogsa
acceptere, at bogforingen er affattet pa eller
oversettes til engelsk.

Bogferingsloven folger saledes kravene i drs-
regnskabsloven, som giver mulighed for, at
arsrapporten udarbejdes pa engelsk, hvis ge-
neralforsamlingen har godkendt dette.

OPBEVARINGSPERIODEN OG
MOMSLOVENS INDFLYDELSE HERPA
Det generelle krav til, at regnskabsmateri-
ale skal opbevares i overensstemmelse med
kravene i bogferingsloven, betyder blandt
andet, at regnskabsmateriale skal opbevares
pa betryggende vis i normalt fem ar, dog kun
et ar for detailhandelsvirksomheders kasse-
strimler og tilsvarende interne bilag.

Momsloven udvider i to tilfzelde den gene-
relle opbevaringsperiode pa fem ar til 10 ar:

e Sifremt en virksomhed har investeringsgo-
der i form af fast ejendom, udvider moms-
loven opbevaringsperioden for regnskabs-
materialet vedrgrende den faste ejendom
til 10 ar, da disse er omfattet af en regule-
ringsforpligtigelse pa 10 ar. Regulerings-
perioden betyder, at hvis en ejendom i en
periode indenfor 10 ar eendrer anvendelse,
eksempelvis fra anvendelse udelukkende
til momspligtige aktiviteter til anvendelse
til bAde momspligtige og momsfritagne
aktiviteter, skal den fratrukne moms kor-
rigeres. Det regnskabsmateriale, der bliver
tale om i dette tilfeelde, er sdledes det regn-
skabsmateriale, der er ngdvendigt for at
kunne opggre reguleringsforpligtigelsen.

e Derudover blev deriEU per 1.januar 2015
indfert nye regler for levering af elektro-

niske ydelser, teleydelser og radio- og
tv-spredningsydelser til privatpersoner fra
en virksomhed etablereti et andet land.
Tidligere skulle momsen betales i det land,
hvor leverandgren var etableret, men nu
skal momsen betales i det EU-land, hvor
privatpersonen er. Saledes kan de virksom-
heder, der leverer ovenstidende ydelser, po-
tentielt risikere at skulle lade sig momsre-
gistrere i samtlige 28 EU-lande for at kunne
afregne lokal moms i de pageldende lande.
Der er dog indfort en seerordning, som regi-
streringsmaessigt betyder, at leverandgren
kan velge blot at lade sig momsregistrere i
ét land, hvorfra momsen fordeles til de gv-
rige EU-lande, alt efter hvor meget der er
solgt for til privatpersoner i de pageldende
EU-lande. Safremt virksomhederne veel-
ger at benytte seerordningen, udvides op-
bevaringsperioden fra fem til 10 ar for det
regnskabsmateriale, som relaterer sig til de
aktiviteter, der er omfattet af seerordnin-
gen. Arsagen til dette er, at opbevaringspe-
rioden er forskellig i de enkelte EU-lande,
hvilket imedegds ved at indfere en opbe-
varingsperiode pa 10 &r. ®
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Mads Lebech har mange ars erfaring fra bade erhvervsliv og politik.
Han er adm. direktor i en af Danmarks sterste private erhvervsdri-
vende fonde, Industriens Fond, der arbejder for at fremme dansk
erhvervslivs konkurrenceevne — szerligt med fokus pd industrien.

REVISOR ER IKKE
BARE REVISOR

Som pdlidelig og fortrolig rddgiver spiller revisor en stor rolle, ndar
danske virksomheder stdr over for et ejerskifte. Men forud for selve
ejerskiftet ligger et omfattende arbejde med at forberede den enkelte
virksomhed til ejerskiftet. Den forberedelse stilles der skarpt pd hos
Center for Ejerledede Virksomheder pd Copenhagen Business School
—og revisorer over hele Danmark er tilteenkt en ngglerolle.

Tekst / Mads Lebech, adm. direktor,
industriens fond,
Morten Bennedsen, professor, INSEAD

Revisorer har en unik position i dansk
erhvervsliv. Kun fa leveranderer kender sine
kunder sd indgdende som revisorerne gor.
Kendskabet til regnskabsmassige forhold er
abenlyst, men for mange mindre og mellem-
store virksomheder, er revisoren faktisk den
eneste eksterne konsulent, der ofte og konti-
nuerligt beskeeftiger sig med virksomheden.
Saledes har mange revisorer et mangearigt
forhold til sine kunder og kender virksom-
hedens historik, kultur, ledelse og persongal-
leri ganske godt.
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FSR — danske revisorer har tidligere beskaef-
tiget sig med forholdet mellem kunde og
revisor. Og pa baggrund af en analyse skrev
brancheorganisationen folgende i arsberet-
ningen for 2013:

“Adspurgt om revisor, i kraft af sin revision
af virksomhedernes regnskaber, har de bed-
ste forudscetninger for at yde kompetent
gkonomisk radgivning i virksomheden, sva-
rer to ud af tre virksomheder, at de er enige
heri. Det er en unik position, som reviso-
rerne fremadrettet bor bruge aktivt i deres
forretning og dialog med kunderne. Samme
analyse viser, at revisorbranchen nyder den
hajeste tillid blandt virksomhederne sam-
menlignet med andre radgivergrupper. Re-
visor stdr bogstaveligt talt pd skuldrene af sit

revisoromdemme i sin relation til kunderne.
Ogsd nar det geelder rddgivningsopgaver,
som tilbydes i konkurrence med advokater og
managementkonsulenter”.

Tilliden er enestaende. Men den er ogsa for-
pligtende. Som fast sparringspartner, kan
revisorer nemlig skabe stor verdi for den
enkelte virksomhed, nar fremtiden skal
planlaegges, strategien skal udferes eller for-
retningen skal udvikles. Og det er netop i
den sammenhzng, at et samarbejde mellem
Center for Ejerledede Virksomheder og re-
visorerne kan vere frugtbart for alle invol-
verede parter — seerligt de tusindvis af danske
virksomheder der star over for et ejerskifte

i de kommende ar og har behov for god
radgivning.
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Morten Bennedsen har i en drraekke beskaeftiget sig med familie-
ejede og ejerledede virksomheder i bdde Danmark og i udlandet.
Han er professor ved INSEAD og er ogsa tilknyttet Center for
Ejerledede Virksomheder pd Copenhagen Business School.

NOGLEROLLE TIL REVISORER

Center for Ejerledede Virksomheder er et
forskningscenter der udvikler forskningsbase-
ret viden og brugervenlige verktgjer til lang-
sigtsplanlegning og udvikling i ejerledede
virksomheder. Centeret arbejder grundlaeg-
gende inden for tre felter: forskning, udvikling
af verktgjer, samt formidling af veerktgjerne.

DERFORER EJERLEDEDE
VIRKSOMHEDER I FOKUS

| de kommende ar forventes det at tu-
sindvis af ejerledede virksomheder vil
ejerskifte pa den ene eller den anden
made. Ejerledede virksomheder udger
en betydelig del af dansk erhvervsliv
og har dermed ogsa stor indvirkning pa
eksempelvis jobskabelse og vaekst. Af
selvsamme arsag, er det afgerende at
sikre, at fremtidige ejerskifter gennem-
fores succesfuldt, sa virksomhederne
kan fortsaette det gode virke under le-
delse af nye ejere.

En ejerledet virksomhed er en virksom-
hed med en kontrollerende ejer, der er
aktiv i den daglige ledelse.

e 7 ud af 10 virksomheder har én kon-
trollerende ejer.

e 32 procent af alle direktorskifter sker
inden for familien.

e For 10.200 ejerledede virksomheder
gxlder det at ejerlederen er over 65 ar.

e 23.000 virksomheder i Danmark for-
ventes at foretage ejer- eller genera-
tionsskifte inden 2025.

Kilde: Center for Ejerledede Virksomhe-
der (www.cbs.dk/cev)

Alle tre felter har ejerledede virksomheder
som omdrejningspunkt. Men for at sikre, at
centerets arbejde og viden nar ud til de ejer-
ledede virksomheder, sa er det afgorende, at
ejerledere overalt i Danmark praesenteres for
centeret og dets opndede resultater og nyt-
tige veerktajer. Det er her, at revisorer er til-
tenkt en noglerolle.

For det forste kan revisorer bringe den nye
viden fra Center for Ejerledede Virksomhe-
derispil. Ved at benytte centerets viden og
verktejer proaktivt kan revisorer hjelpe
ejerledede virksomheder pa rette vej i for-
hold til at forberede virksomheden til frem-
tiden og blandt andet behandle det uundga-
elige, men ofte gmtdlelige, emne: hvad skal
der ske den dag ejerlederen skal forlade sin
position som ejerleder og virksomheden
skal ejerskiftes?

For det andet sa har mange revisorer i for-
vejen stor erfaring omkring ejerledelse

og ejerskifter. De fleste revisorer har op-
levet bade gode og mindre gode ejerskif-
ter og det er netop derfor, at Center for
Ejerledede Virksomheder allerede har et
teet samarbejde med en reekke revisorer i
forhold til at ggre de udviklede varktgjer
mere praksisnare, mere relevante og ikke
mindst lette at benytte som radgivning ude i
virksomhederne.

DET HANDLER OM AT VARE
VELFORBEREDT

Et af de emner som Center for Ejerledede
Virksomheder serligt vil belyse, er beho-
vet for planlaegning. Jo for planlegningen
gar i gang, desto stgrre er chancen for, at
det fremtidige ejerskifte bliver succesfuldt.
Selvom et ejerskifte ligger langt ude i hori-
sonten, kan man derfor med fordel begynde
at benytte nogle af de planlegningsveaerkte-
jer som snart ligger klar hos Center for Ejer-
ledede Virksomheder. Verktgjerne stiller
alle de rigtige spprgsmal og kan med fordel
benyttes allerede ti eller tyve ar inden ejer-

skiftet forventes gennemfort, sa bade gko-
nomiske og menneskelige beslutninger kan
treffes i overensstemmelse med strategier og
gnsker for virksomheden og de personer der
omgiver den.

Selvom ejerskifter ofte gennemfores fordi
ejerlederen har niet en fremskreden alder,
sa er det absolut ikke den eneste anledning.
Men uanset anledningen, sa kan grundig
planlegning af ejerskiftet veere med til at
sikre, at virksomheden ejerskiftes pa den
rigtige made, pa det rigtige tidspunkt og pa
vilkar der gkonomisk stemmer overens med
ejerlederens forventninger.

Med sin unikke position kan revisor sztte
ejerforhold pa agendaen nar kunder radgi-
ves. Og med det brede virksomhedskend-
skab in mente, kan revisor radgive kunden
og bruge tilliden til at sette de vanskelige
overvejelser tidligt i spil. Nar et ejerskifte
skal planlaegges, er der mange faktorer der
skal spille sammen for at ggre virksomhe-
den attraktiv og veekstparat under ny ledelse.
Dels er der de sakaldt harde parametre. Det
kan vere it-udfordringer der skal lgses, flyt-
ning af produktion der skal gennemfores
eller ny eksport der skal stables pa benene,
for at virksomheden er optimalt egnet til at
blive solgt eller pa anden vis skifte ejer. Dels
er ogsa de mere blgde veerdier i spil. Fami-
lieforhold og arvinger er typiske eksempler
herpa.

HVAD ER STATUS OG HVAD KAN
REVISORER GORE I DAG?

Netop nu er Center for Ejerledede Virksom-
heder ved at skaffe ny viden om ejerledede
virksomheder og deres behov for radgiv-
ning. Sammen med Danmarks Statistik sen-
der centeret et spgrgeskema ud til omkring
40.000 danske ejerledede virksomheder. Her
sporges der til ejerledernes tanker og syn pa
langsigtsplanlegning og virksomhedsover-
dragelse. Besvarelserne skal primeart bruges
til to formal.
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For det forste vil de samlede besvarelser
indga i en ny forskningsrapport omkring
ejerledernes langsigtsplanlegning og over-
vejelser om virksomhedsoverdragelse, samt
behovet for radgivning i den forbindelse.
Denne rapport offentligggres i februar 2016.

For det andet vil en lang reekke spergsmal

fra undersogelsen bruges til udvikling af
det brugervenlige planlegningsvaerktej.
Verktojet bygger pa en benchmarkingmo-
del, som skal give ejerlederne et overblik
over, hvordan status pa ejerskabet af deres
virksomhed er i forhold til lignende virk-
somheder i Danmark. Verktgjet kommer
til at indeholde fire perspektiver pa ejer-

CENTER FOR EJERLEDEDE VIRKSOMHEDER

Center for Ejerledede Virksomheder er et forskningscenter, der holder til pa Copenhagen
Business School. Centeret blev grundlagt i 2014 og er et samarbejde mellem INSEAD, Co-
penhagen Business School og Industriens Fond. Selvom Center for Ejerledede Virksom-
heder er forholdsvist nyetableret, sa ligger en raekke aktiviteter allerede fast.

e forskningsrapporter
Udgivelse af seks halvarlige rapporter
om virksomhedsoverdragelser i Dan-
mark som bade henvender sig til virk-
somheder, radgivere og andre interes-
senter.

e Dialogveerktejer
Udvikling af forskningsbaserede vaerk-
tojer, som virksomhedsledere kan
anvende til udvikling af virksomheden
—eventuelti samarbejde med revisorer
eller andre radgivere.

e The Family Business Map
Udgivelse af en dansk handbog til strate-
giudvikling samt planlagning af ejerskab
og selskabsledelse. Handbogen kan be-
nyttes af savel virksomheder som reviso-
rer og andre radgivere.

e Benchmarking platform
Udarbejdelse og lancering af en internet-
baseret benchmarking platform til lang-
sigtsplanlaegning i ejerledede virksom-
heder. Platformen kan benyttes af savel

radgivere som virksomheder — og helst i
samspil med hinanden.

* Implementering
Udbredelse og indarbejdning af de stra-
tegiske vaerktojer hos de ejerledede virk-
somheder. Dette arbejde sker i hoj grad
sammen med revisorer i hele Danmark.

® Sporgeskemaer
Identifikation af de udaekkede behov for
radgivning ved hjzelp af online sporge-
skemaer til ejerledere, revisorer og andre
radgivere.

e Uddannelsesdage
Korte kurser og workshops afholdes i
samarbejde med en raekke samarbejds-
partnere og malrettes ejerledere, reviso-
rer og andre radgivere.

e Viden- og erfaringsudveksling
Teet dialog og samarbejde mellem alle
interessenter pd omradet —blandt
andet via et advisory board og et
brugerpanel.

Kilde: Center for Ejerledede Virksomheder (www.cbs.dk/cev)
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skabet: fordele ved nuvarende ejerskab,
ulemper ved nuvarende ejerskab, markeds-
situationen, samt en rekke institutionelle
forhold.

Center for Ejerledede Virksomheder samar-
bejder med blandt andet revisorer og andre
radgivere i hab om at mange revisorer vil
tage planlegningsvaerktgjet til sig og bruge
detiforbindelse med indledende samtaler
om ejerskab og ejerskifte med ejerlederne.
Det er vigtigt at verktgjet er anvendeligt og
stiller relevante spergsmal, sa det er veerdi-
fuldt for de ejerledede virksomheder at tage
verktejet i brug. Derfor har revisorer, radgi-
vere og virksomheder vearet inddraget tidligt
iprocessen med at undersgge radgivnings-
behovet og udforme verktgjet. I den hen-
seende er det afggrende at nevne, at to af
landets store revisionsselskaber allerede har
besluttet at anvende varktgjet hos 500 kun-
der ndr verktgjet er feerdigudviklet — kunder
der alle er karakteriseret ved at vaere ejerle-
dede virksomheder.

Planlegningsvaerktejet savel som gvrige
aktiviteter i Center for Ejerledede Virksom-
heder er til radighed for alle. Revisorer kan
saledes benytte sig af centerets verktojer og
aktiviteter til at styrke sine kompetencer og
den vej i gennem levere rddgivning af heje-
ste kvalitet til sine kunder. P4 den made ha-
ber vi, at ejerledelse kommer hgjt pa agen-
daen hos bade virksomheder og radgivere
fremadrettet og dermed at flere ejerskifter
gennemfores succesfuldt i de kommende ar
til gavn for bade danske virksomheder og
dansk konkurrenceevne. ®

VIL DU VIDE MERE?

Revisorer der vil deltage i aktiviteterne i
Center for Ejerledede Virksomheder kan
kontakte centeret direkte:
www.cbs.dk/cev
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JURA ANDERS OREBY HANSEN, PARTNER | BECH-BRUUN

MERE TILKOMMUNEN -
MERE TIL ERHVERVSLIVET?

Et lovforslag, der tildeler kommunerne en
storre andel af virksomhedernes selskabs-
skatter, har vaeret i hgring. Folketingets
mal med forslaget er, at kommunerne vil
konkurrere om at tiltreekke og fastholde
virksomheder ved at forbedre vilkdrene for
erhvervslivet.

Den geldende lovgivning tildeler kommu-
nerne 13,41 procent ud af de 24,5 procent,
der betales i selskabsskat. De resterende
11,09 procent modtager staten.

Som en del af den vaekstpakke, der blev fer-
digforhandlet ijuni 2014, blev det aftalt, at
kommunerne skal tildeles en sterre andel
af selskabsskatterne. Staten taber ikke ind-
taegter ved initiativet, da forggelsen af kom-
munernes andel af selskabsskatten mod-
svares af en nedsattelse i kommunernes
bloktilskud.

Hensigten med omfordelingen af selskabs-
skatten er at skabe et pget incitament hos
kommunerne til at forbedre erhvervslivets
vilkar og skerpe den interne konkurrence
kommunerne imellem. Jo bedre vilkar en
kommune byder sit erhvervsliv, jo starre
er sandsynligheden for, at kommunen vil
kunne tiltreekke andre virksomheder. Der-
med far kommunen nye arbejdspladser og
skaber et bedre skattegrundlag.

Der er i dag store forskelle pd kommu-
nernes tilgange til erhvervslivet. Et kerne-
eksempel er den kommunale ejendoms-
skat, dekningsafgiften, som opkraves for
erhvervslivets bygninger.

Stort set alle kommuner i hovedstadsom-
radet har valgt at opkraeve den maksimale
dzkningsafgift pa 10 promille af bygnings-
vaerdien, hvorimod landets gvrige kom-
muner kun i begrenset omfang opkraever
skatten.

Flere organisationer, herunder Dansk In-
dustri, betragter dekningsafgiften som en
hemmende serskat pa erhvervslivet. En
virksomhed, der nybygger for at kunne
oge sin produktion, vil skulle betale mere

i dekningsafgift til kommunen — skatter
som kommer oveni de selskabsskatter og
ejendomsskatter, som virksomheden side-
lpbende betaler.

Allerede i dag udger dekningsafgiften for
mange virksomheder en meget betydelig
udgift. Nar skattestoppet for ejendoms-
beskatning udfases, ma det endvidere an-
tages, at dekningsafgiften for mange virk-
somheder stiger betydeligt.

Man kan hébe, at den ggede andel af sel-
skabsskatten giver kommunerne et incita-
ment til at igangsette en egentlig lempelse
af de byrder, som kommunerne leegger pa
virksomhederne. En konkurrence om laveste
dzkningsafgift er et oplagt sted at starte. ®

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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REVISION - MADS LEBECH, ADM. DIREKT@R, INDUSTRIENS FOND

HJZLP DINE KUNDER TIL
BEDRE BUNDLINJE VIA
INTELLECTUAL PROPERTY
RIGHTS

Malrettet arbejde med IPR ber ikke alene
ske, for at en virksomhed far beskyttet sine
forretningsidéer og serlige kendetegn.
Mange sma og mellemstore virksomheder
er slet ikke klar over, at manglende hand-
tering af patenter, varemzrker og andre
intellektuelle ejendomsrettigheder kan fa
store konsekvenser for forretningen: ma-
ske udvikler de produkter, som andre har
rettighederne til, eller maske far de stop-
pet varer i tolden, fordi de ikke har sikret
sig retten til det pageldende varemaerke i
produktionslandet. Det kan ogsa veere, at
de udsattes for kopiering uden at kunne
gore noget ved det.

Ovennavnte er kun fa af mange mulige

scenarier. Men helt overordnet viser forsk-
ningen, at en aktiv tilgang til arbejdet med
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IPR kan merkes positivt pa bundlinjen.
Med simple verktgjer og kompetent rad-
givning kan ogsa sma og mellemstore virk-
somheder komme i gang med at arbejde
aktivt og effektivt med IPR.

Revisorer kan hjelpe kunderne pa rette vej :

Revisorer hjelper allerede i dag med
mange aspekter af kundernes forretning.
IPR-omradet er et vigtigt omrade at have
med. Patent- og Varemarkestyrelsen har
sammen med Industriens Fond udviklet
projektet IPR Business Insight. Projektet
gor revisorer i stand til at tilbyde hjelp og
radgivning inden for risikoafdekning, bud-
getlegning eller andre relevante indsatser
pa IPR-omradet i bade sma og mellemstore
virksomheder.

Udvid forretningen og hjelp dine kunder
Projektet er abent for alle og fokuserer i
ojeblikket pa at definere og udvikle IPR-

produkterne. Projektet indeholder stor fag-

lighed pa det patentretlige felt, og opgaven
ligger mestendels i at fa formet den tunge

faglighed til brugbare og generiske verktg-
jer og koncepter.

Pa baggrund af forskellige undersegelser
har FSR - danske revisorer ved flere lejlig-
heder understreget, at en revisor ikke bare
er en revisor. Mange virksomheder betrag-
ter revisor som en palidelig og kompetent
samarbejdspartner med godt omdgmme
og tilmed et indgaende kendskab til sine
kunders forretningsmodeller og gkonomi-
ske forhold.

Det stiller revisorer i en enestdende po-
sition, hvor fortrolighed og faglighed er
fundamentet for at kunne levere radgiv-
ning — serligt inden for det gkonomiske og
regnskabsmassige felt —af hgj kvalitet. I
den radgivning ber arbejdet med patenter
og varemerker spille en rolle. @nsker man
at komme med gode idéer, eller vil man
gerne vere blandt de forste til at tage IPR-
produkterne fra IPR Business Insight i brug,
sa kan Patent- og Varemarkestyrelsen kon-
taktes. ®
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JURA KRISTIAN ROED, MANAGER | E&Y

REGISTRERING AF
EJERSKAB AF DANSKE
AKTIER OG ANPARTERI
EJERREGISTRET

Den 15. december 2014 dbnede Det Offent-
lige Ejerregister, hvilket betyder at alle dan-
ske selskaber skal registrere deres ejere som
ejer 5 procent eller mere. Fremover vil der
dermed vere stgrre abenhed og gennem-
sigtighed om ejerforholdene i danske sel-
skaber, og det giver en mulighed for at sgge
information om ejerforhold hos for eksem-
pel kunder og leveranderer eller hos kon-
kurrenter, ligesom der i forhold til keb og
salg af virksomheder bliver stgrre dbenhed
om ejerskabet.

Efter abningen af Ejerregistret, skal alle,
som ejer 5 procent eller mere af et selskabs
samlede kapital eller stemmerettighe-

der, registrere deres ejerskab — uanset om
ejerne er fysiske personer eller selskaber, og
uanset om de er hjemhgrende i Danmark
eller i udlandet. Reglerne gelder danske ik-
ke-borsnoterede aktie-, anpartsselskaber
og ogsa partner- og iverksztterselskaber.
Der er lavet en overgangsordning med frist
for registeringen den 15. juni 2015 for eksi-
sterende selskaber.

Registreringspligten pahviler ejeren, nar
der er tale om ihendehaveraktier, og sel-
skabet, nar der ikke er tale om ih&endeha-
veraktier. Manglende overholdelse af re-
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gistreringspligten kan medfore bgde, men
vil ikke i sig selv fore til, at overdragelsen er

ugyldig.

Registeringen foretages pa VIRK.dk. e

OPLYSNING OM
AKTIONZRER I SELSKABERS
ARSRAPPORTER

Fra den 15. marts 2015 er der ikke l&ngere
krav om, at aktieselskabers arsrapporter
skal indeholde oplysninger om aktionae-
rer, der ejer mere end 5 procent af stem-
merettighederne eller selskabskapitalen.
Arsregnskabslovens § 74, som indeholder
reglen herom blev ophaveti 2009, men op-
havelsen er forst nu tradt i kraft for regn-
skaber, der aflegges den 15. marts 2015
eller senere, jevnfor § 1 i bekendtgorelse
nr. 242 af 11. marts 2015. Der vil via ejerre-
gistret vaere adgang til oplysningerne om
ejerforholdene i danske selskaber. ®
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Crowdlending
trender
blandt danske
virksomheder

Pd det nuvcerende marked kan det vcere en udfordring for mindre
danske virksomheder at fd finansiering gennem de traditionelle
kanaler. Manden bag lanekonceptet Lendino, Asger Trier Bing, Vil
gerne gore op med virksomhedernes finansieringsudfordring og
give mere gunstige forhold til de sma akterer i dansk erhvervsliv.

Tekst/ Anne Marx Lorenzen,
journalist FSR — danske revisorer
Foto/ Frederik Sommer

Danske virksomheder har i stigende grad faet
gjnene op for alternative finansieringsmu-
ligheder pa et kreditmarked, hvor banker og
realkreditinstitutter ikke er sene til at treekke
i hdndbremsen for virksomhedsejernes
drgmme.

“Det er et reelt problem, at vi har en banksek-
tor, der ikke kan understotte storstedelen af
de danske virksomheder. Det er netop de virk-
somheder, der skal skabe veekst i Danmark i
fremtiden, ” mener CEO i lanevirksomheden
Lendino, Asger Trier Bing.

Med Lendino er ambitionen at ggre det let-
tere for mindre virksomheder at optage 1an.

Det betyder dog ikke, at der ikke stilles hgje
krav til de virksomheder, der ansgger om
lan hos Lendino.

“Virksomhederne gdr ind og udfylder fem-ti
spargsmdl og sender derncest en ansegning
afsted til os. Sd ser vi pd ansegningen og be-
der dem om at sende nogle regnskaber og en
drsopgorelse til os. Pd baggrund af den infor-
mation laver vi en kreditvurdering og en risi-
kovurdering, og sd tilbyder vi dem en rente. Vi
tilbad eksempelvis en virksomhed en rente pd
fem procent i denne uge. Ndr virksomheden
gerne vil ldne en million til fem procent i rente,
leegger vi lanet online og ud til vores ldngivere,”
forteeller Asger Trier Bing.

Alle kan give lan

Ansegninger far de nok af hos Lendino. Om-
kring 5.000 ansggninger pa arsbasis estime-
rer CEO’en, og hos Lendino oplever de en
stadigt stigende interesse. Det er alle typer af

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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CROWDLENDING

Nar man “crowdlender” laner man penge
til en person, virksomhed eller et pro-
jekt, som har en forpligtelse til at tilbage-
betale pengene til en fast rente.

Man modtager renter pa sin investering

fra forste maned og far dermed tilbage-
betalt dele af sin investering hurtigt og
lobende.

Man yder kun lan til virksomheder, der i
forvejen genererer penge, og som i for-
vejen er forholdsvis etablerede, hvilket
mindsker risikoen ved at yde Ian.

virksomheder, der har faet gjnene op for den
alternative finansieringsmulighed.

“Alt lige fra konsulenthuse til produktions- eller
servicevirksomheder sgger om ldn hos os. Det
er bredt fordelt over smad og mellemstore virk-
somheder i hele Danmark, og ansegningerne
ligger typisk pd lan pd 10 millioner og nedef-
ter. Her har vi ogsd en fordel, for jo mindre lan
man ansgger om, jo hajere priser far man ty-
pisk fra de etablerede ldnydere, ” siger Asger
Trier Bing.

Asger Trier Bing forklarer, at hvert 1an hos
Lendino bestar af geeldsbreve af 1.000 kro-
ner stykket, hvilket betyder, at en million
vil veere 1.000 geldsbreve & 1.000 kroner
stykket. Et 1an kan dermed potentielt besta
af 1.000 investorer, der leegger 1.000 kro-
ner hver. Pa grund af det lave belgb, man

Grunden til jeg blev langiver var
netop, atjegvar bekendt med Lars’
virksomhed og koncept, ogjeg havde
leenge teenkt pd, at jeg rigtig gerne
ville investere i det. Men hvordan
gor man lige det, ndr man bare er en
privatperson?

Carin Christensen
Léngiver hos Lendino
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kan velge at investere, er det ogsa alle typer
mennesker, der velger at yde lan gennem
Lendino.

“Vi har blandt andre en bankpartner, der
lagde lige under 800.000 kroner ved det sid-
ste, store ldn. Sd det er en blanding af private
og professionelle ldngivere, der leegger nogle
penge, indtil man ndr en million, der sd over-
fores til virksomhedens konto. Det er en blan-
ding af helt almindelige hr. og fru Jensen-typer,
der investerer 50— 100.000 kroner per ldn til
investorer, der lcegger mellem en halv og en hel
million. Ldnet er et annuitetsldn, som virksom-
hederne afdrager pd mdnedligt, og de indbe-
talinger kanaliseres sd direkte videre til vores
langivere. Hvis der er en ldngiver, der har bi-
draget med 10 gange sd meget som en anden
langiver, far de selvfolgelig ogsd 10 gange sa
meget rente igen, ” forklarer Asger Trier Bing.

Succes med crowdlending

En af de virksomhedsejere, der har valgt at
lade sig finansiere gennem Lendino, er Lars
Brgndum Petersen, som er en af iverksat-
terne bag retap — en genanvendelig vandfla-
ske lavet af glas.

“Vi har tidligere brugt Eksportkreditfonden

og banken til at finansiere vores virksomhed,
men vi skulle bruge et Idn pd 200.000 kroner,
der kunne gore det muligt for os at sende nogle
varer til USA, og dér var hele processen med at
komme igennem banken og Eksportkreditfon-
den meget omstendelig,” forklarer Lars Brgn-
dum Petersen.

For retap har samarbejdet med Lendino ve-
ret en stor succes, og efter at have optaget to
lan hos lanevirksomheden overvejer de nu
at udvide med et tredje 1an.

“Det gdr sterkt med at ldne, og vi er snart feer-
dige med at tilbagebetale det forste ldn og bli-
ver feerdige med det andet ldn inden for de
neeste to kvartaler —begge ldn har kun taget et
dr at tilbagebetale,” forklarer Lars Brondum
Petersen.

Muligheden for venner og familie for at po-
ste penge i deres nermestes projekter er,
ifolge Lars Brondum Petersen, ogsa en af
styrkerne ved Lendinos lanekoncept.

“Det bliver en mere legitim mdde, hvorpd en
virksomhed kan fa stotte fra familie og venner.
Vi kunne se, at de belgb, som vi modtog fra ven-

Carin Christensen har gennem Lendino
lant penge til Lars Brendum Petersen,
der er en af ivaerksaetterne bag den
genavendelige vandflaske retap.

ner og bekendte gennem Lendino, varierede
med alt fra 3.000 kroner til 80.000 kroner. Vi
havde faktisk ikke tecenkt os at lave en ldner-
unde blandt venner og familie, men Lendino
har vist sig at veere en god mdde at aktivere sit
netveerk pd, ” siger Lars Brendum Petersen.

Vigtigt at hjelpe sma virksomheder

En af de langivere, der har ydet 1an til retap,
er Lars Brondum Petersens tidligere studie-
veninde Carin Christensen. Retap var faktisk
arsagen til, at Carin Christensen i forste om-
gang blev opmeerksom pa Lendino.

“Grunden til jeg blev ldngiver var netop, atjeg
var bekendt med Lars’ virksomhed og koncept,



ogjeg havde leenge teenkt pd, at jeg rigtig gerne
villeinvestere i det. Men hvordan gor man lige
det, ndr man bare er en privatperson? Der er
ikke umiddelbart nogen ordentlig mdde at
gore det pd, og det er svcert at stotte de smd pro-
jekter, hvis man eksempelvis ikke har lyst til at
kobe sigind som partner. Sd fandt jeg ud af; at
Lendino eksisterede, og at jeg kunne investere
derigennem, ” forteller Carin Christensen.

Oplevelsen med retap og Lendino har givet
Carin Christensen blod pa tanden, og hun

har allerede investeret i flere projekter siden.

“Man seetter sine penge ind pd en konto hos
Lendino, og sd fordeler man dem pd mange

ARTIKEL
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forskellige lan derinde. Sd kommer der renter
tilbage, og dem reinvesterer jeg sd i nye lan. Jeg
har indtil videre ldnt ud til fem-seks forskel-
lige virksomheder, og jeg har eksempelvis ydet
etldn til en privat bernehave, der gerne ville
udvide. Jeg vil gerne stotte de smd aktorer, og
det kan veere rigtig svcert at Idne penge i ban-
ken, hvis man er en lille virksomhed. Jeg har
valgt Lendino, fordi jeg hellere vil stotte smd
virksomheder, men der er naturligvis ogsd et
okonomisk incitament i det. Derudover er det
et meget gennemsigtigt system, og man kan
investere meget lidt ad gangen. Du kan bare
scette.000 kroner i en eller anden virksomhed
—det behgver ikke veere 100.000 kroner hver
gang, ” forklarer Carin Christensen. e
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LENDINOS
AMBASSADO@RPROGRAM

Lendino vil gerne udbrede budskabet
om crowdlending til flere virksomheder;
blandt andet gennem deres ambassa-
derprogram, hvor man som ambassader
skal hjaelpe med at finde virksomheder,

der ensker at benytte sig af crowdlending.
Lendino serger for grundig indfering i
konceptet og lebende support. Mere in-
formation kan findes pa:

Lendino.dk eller ved at skrive til
ambassador@lendino.dk

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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Innovationsledelse — sadan gor du!

Heidi Fjeldsted er redakter hos Mannaz Nyhedsservices

0 / LEDELSE

INNOVATIONSLEDELSE
- SADAN GO@R DU!

Ledelse af innovation kreever noget helt andet af dig end ledelse
af forandring. Du styrer og kontrollerer nemlig nytaenkning ihjel,
hvis du ikke passer pa. Laes med og find ud af, hvordan du far det

til at boble med gode idéer i din afdeling.

Tekst/ Heidi Fjelsted, redaktor,
Mannaz Nyhedsservices

Alle vil have innovation. Men hvordan kan
du som leder skabe rammerne, sd det bob-
ler med gode idéer i din afdeling? Ifolge
erhvervspsykolog, Mirja Olesen, bgr du
starte med at invitere alle medarbejdere til
at deltage i innovationsprocessen, men sam-
tidig holde tojlerne og lede processen. Det er
dog langt lettere sagt end gjort.

Mirja uddyber: “Netop innovation driller
mange ledere. Arsagen er, at innovationspro-
cessen er meget anderledes end forandrings-
processen, der har faste mdl og en fast eksekve-
ring, som de fleste ledere kender. Innovation er
derimod noget, som bobler, og hvor det handler
om at skabe en innovationskultur med trygge
rammer og en folelse af faglig holddnd.”

Udbyttet af en innovationsproces kan ikke
garanteres, forklarer Mirja, men med en
sterk innovationskultur kan man hgjne
sandsynligheden betydeligt for succes. Og
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det er helt sikkert, at vinderne i fremtiden
er de organisationer, der formar at innovere
og forny sig. For eksempel vil 40 procent af
Fortune 500-virksomhederne ikke eksistere
om bare 10 ar uden innovation.

Innovation kvzles af performancekrav
Noget, som typisk dreeber innovation, er, at
man benytter samme strukturerede tanke-
s@t som normalt. Vi bliver nemlig hurtigt for
kritiske og resultatorienterede. Innovation
skal derimod behandles mere rummeligt
for ikke at blive kvalt. Der er ogsa forskning,
der viser, at mange ledere fortsat har en ad-
ministratorledelsesstil her efter krisen. De
har simpelthen ikke fiet skiftet til en mere
udviklende stil og overvager medarbejders
arbejde med rapporteringssystemer tre
gange mere, end der faktisk er behov for.

“Viskalikke sidde i rundkreds med lilla bleer
om hovedet, men innovation sker bedst, hvis
man er dben for alle idéer og lader dem std lidt,
o0gsd kaldet inkubation, for man udvcelger og
gar videre med de bedste’, siger Mirja. Det ly-
der simpelt, men mange ledere har svert ved
at facilitere innovationsprocesser, fordi de
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m “Innovation is for everybody but somebody has to take charge”

Mirja Olesen, erhvervspsykolog, tilknyttet Mannaz som associeret konsulent og ejer af virksomheden Lead Next Generation

selv har meget steerke faglige meninger og
dermed har sveert ved at leegge ansigtet i de
rette abne folder, nar medarbejdere foreslar
nye tiltag. Men det kan leres.

I gvrigt mener Mirja, at vi i Danmark har al-

letiders mulighed for at blive verdens bedste
til innovation, men at vores enorme fascina-
tion af den amerikanske performancekultur
spender ben. Hun uddyber:

“I Danmark har vi en af verdens mindste mag-
tafstande mellem ledelse og medarbejdere, og
medarbejderne tor som udgangspunkt derfor
godt dele deres idéer uden at veere bange for at
dumme sig eller fd andre konsekvenser. Om-
vendt kan en stcerk performancekultur gore,
at du sidder og holder pad dine bedste idéer.
For hvad far du ud af at dele dem med andre?
Teenk hvis din storste konkurrent tog ceren”?
Eller ogsa giver det mere anerkendelse fra
din leder, at du leverer udelukkende i drif-
ten, for innovation kan ikke ses i det rappor-
teringssystem, som [ har i organisationen.

Man skal med andre ord vaere meget opméerk-
som p4, hvordan performancesystemer og in-
novation pavirker hinanden, mener Mirja.

Innovation handler om at vare pa forkant
Mirja bruger bglgen af delegkonomi som et
eksempel pd innovation, der er kommet bag
pa mange.

“Vi er ikke rustede i Danmark endnu, fordi
deletanken som Airbnb kun udger fa procent,
men i USA er det snart 50 procent, som har
gjort brug af en deletjeneste. Her har hotel-
branchen ikke forstdet sine kunder og deres be-
hov for noget personligt, men er blevet ved med
attilbyde det samme kliniske hotelvcerelse, du
kan finde preecis magen til overalt pd kloden.
Der har tydeligvis ikke vceret nok nytenkning
og finger pd kundepulsen’, siger hun.

Hun fortsaetter: “Vi skal se innovation i et un-
dersggende lys, hvor vi teenker pd, hvem det er,
vi servicerer og hvorfor”.

SKAB INNOVATION.
DET KAN DU GORE:

1.

Afszet tid til innovation

Sandsynligheden for gode idéer oges, men acceptér, at der ikke altid kommer super idéer
ud af det.

2.
Skyd ikke idéer ned

Lad idéerne sta lidt og ga ikke omgdende i fejlfindingsmode.

3.
Kom tattere pa dine kunder eller brugere
Brug mange metoder til at undersege behovene og ikke kun tilfredshedsundersegelser.

4.

Skab et trygt miljo

Hvis medarbejderne foler sig trygge, tor de bidrage. Skab en anerkendende dialog vedre-
rende innovation.

&

Byg videre pa hinandens idéer

Hvis der er en folelse af teamwork, kan medarbejderne sagtens rumme, at der bliver ar-
bejdet videre med deres idé.

6.
Pas pa med performancekultur

Hvis alt handler om resultater og produktivitet, bliver det meget sveert at skabe innovation.
Overvej hvordan du kan skabe plads til innovationen, ogsa selvom der ikke er garanti for
succes.

7.
Skab en struktur for innovation
Lav en plan for, hvordan du skubber idéer videre, far afprevet dem og til slut realiseret.

8.

Fa noget inspiration udefra

Tag pa kursus og fa nogle nye veaerktejer og tankegange. Tag vk fra kontoret og bliv inspi-
reret. Prov noget nyt, for det ferer ofte noget nyt med sig.

Medlemsmagasin for FSR — danske revisorer
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LEDELSE

Innovationsledelse — sddan ger du!

Hun taler om at antage en antropologisk
anskuelse til kunderne, for kulturer og ver-
dier @ndrer sig, og sa sker der et skred i, hvad
kunderne vil have. Behov som kan vere
svere at afdekke med sporgeskemaer pd en
skala fra 1 til 5, og som ofte kun kan opdages
ved at kende kunderne, bedre end de ken-
der sig selv. Derfor er det vigtigt at inddrage
medarbejderne, der har direkte kontakt med
kunderne, og endnu bedre kunderne selv.

Det skal veere nemt

Digitalisering stremmer ind over os som en
keempe tsunami pa alle omrader fra B2C til
B2B. Mirja mener, at det giver mening at se
pa innovation i forhold til digitalisering, og
hvad som er nemt og bekvemt for kunden
eller dine brugere. Sperg dig selv, hvor kun-
derne er? Og hvad der ville ggre deres liv
nemmere, uanset hvad du er leder af? Des-
uden har det betydning, at 50 procent af
verdensbefolkningen er under 30 ar — og de
vil leve, ledes og serviceres pa en helt anden
made end tidligere generationer. Hvilken
betydning har det for din branche, for det er
dine fremtidige kunder og medarbejdere?

Fraidé til realitet

En klassisk udfordring ved innovation er at
bere idéen fra tanke til realitet. Her er det
netop, lederen skal i spil, forklarer Mirja.

“Det kreever struktur eller metode for at fore de
bedste idéer videre. Det kan vcere, at man af-
prover en idé et afgreenset sted eller afprover
detigruppen. Noget sd simpelt som et rollespil
kan ogsd veere en mdde at afdcekke svagheder
ved et produkt eller en service”.

Alle idéer vil ikke vere lige gode eller hold-
bare, nar de bliver afprevet, men det skal le-
deren kunne rumme uden at dreebe medar-
bejdernes lyst til fortsat at bidrage med gode
idéer. David Kelley, som er grundlegger af
det anerkendte designfirma IDEO, taler lige-
frem om, at fejl og nederlag er en del af pro-
cessen med mottoet:

“Fail faster to succeed sooner”.
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OM MIRJA OLESEN

Hvordan far vi tid til innovation?
Innovation er ikke noget, som kun bgr ske
i en specifik udviklingsafdeling, hvis du
sperger Mirja. Det bor vaere alle medar-
bejderes og lederes ansvar, men det kraever
omvendt, ifplge Mirja, at du som medar-
bejder ikke kun bliver malt pa produktion.
For hvorfor sé gore det? Ledelsen har

en stor aktie i skabelsen af en sterk
innovationskultur.

“Afscet arbejdstid til innovation og skab en
struktur for handtering af innovation. Og in-
viter sd hurtigere nye og unge medarbejdere
med iinnovationsprocessen. Netop nye og unge
medarbejdere kommer med friske gjne og kan
madske se noget nyt, der er blevet overset’, tilfo-
jer Mirja.

Mirja opfordrer endvidere ledere til at sikre
mangfoldighed, for nér vi teenker forskelligt,
sa opstar nye idéer hurtigere og oftere. Og
mangfoldighed kan for eksempel ogsa veere
at skabe et godt samarbejde pa tveers af afde-

Mirja Olesen er erhvervspsykolog og til-
knyttet Mannaz som associeret konsulent.
Hun er ejer af virksomheden Lead Next
Generation, som har speciale i innova-
tionsledelse og forandringer.

De seneste 15 ar har Mirja arbejdet i
spaendingsfeltet mellem forretnings- og
organisationsudvikling for store organisa-
tioner i ind- og udland. Hun har desuden
skrevet artikler og veeret pa dansk TV flere
gange som ledelsesekspert. Mirja Olesen
er opfinder og tidligere Board Director af
Mannaz HR Advisory Board, som ekspe-
rimenterede med og syretestede nye
metoder inden for innovation, laering og
vidensdeling.

linger. Alt for ofte bliver innovationsproces-
sen stoppet af afdelingskampe, som handler
om at veere de klogeste, eller dem der har
mest magt i beslutningerne; i stedet bgr man
arbejde mod at skabe en ligelig magt mel-
lem IT, kundeservice, forretningen og salg og
sette kundebehovet i fokus.

Innovation ber komme fra alle

Mirja slutter: “Vi bor se pd, hvor kreative vo-
res medarbejdere er i deres fritid. De netveerker
med folk pd den anden side af kloden, deler
idéer og finder pad alt muligt speendende, og

sd bar vi sparge os selv, hvorfor ikke mere af
den energi og kreativitet udfolder sig pd vores
arbejdsplads™?

Mirja er ikke i tvivl om, at medarbejderne
gerne vil bidrage med masser af gode idéer,
hvis de rigtige rammer er der, og der er en fo-
lelse af fagligt teamwork og felles mal. Men
for det sker, kraever det, at lederen skaber
vakstbetingelserne for innovation, og det er
en ledelsesdisciplin for sig selv. ®
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Det runde portreet

DET RUNDE
PORTRAT

50 ar:

Bente Damgaard

Det var egentlig planen at fortsatte en succesfuld
karriere i revisionsbranchen, da Bente Damgaard
12002 blev uddannet statsautoriseret revisor hos
KPMG. Men da hun et par ar senere blev tilbudt en
stilling som CFO i arkitektvirksomheden schmidt
hammer lassen architects, sprang hun til. Samar-
bejdet med tegnestuens kreative ledelse fungerede
sd godt, at hun allerede i 2005 blev udnaevnt til CEO,
en stilling hun har bestridt lige siden.

Det 14 ellers ikke umiddelbart i kortene, at Bente
Damgaard skulle vare revisor. Hun blev matema-
tisk student fra Thisted Gymnasium i 1984 og tog
herefter turen til den anden side af Atlanten for at
arbejde et ar i Montreal. Da hun vendete tilbage til
Danmark og tog en etdrig HH, opstod fascinationen
af gkonomiske forhold for alvor.

“Jeg startede derefter som elev og har taget den hdarde
vej, som jeg plejer at sige, fordi jeg efter min cand.
merc.aud. leeste HD om aftenen, samtidig med at jeg
arbejdede, ” fortzller hun. Tiden i Montreal betoad,
at Bente Damgaard lerte sig flydende fransk, og i
hendes tidligere ansattelse hos KPMG, hvor hun
blandt andet arbejdede med keb og salg af virksom-
heder, blev hun ofte tilknyttet sager, der stillede
krav om franske sprogferdigheder.

Selvom hun ikke lengere arbejder indenfor revi-
sionsfaget, er hendes uddannelsesmassige bag-
grund dog meget vaerdifuld i jobbet som CEO.

“For det forste er det vigtigt at have et solidt fagligt
fundamentiden stilling, jeg bestrider. I min tid som
revisor har jeg besagt mange forskellige virksomhe-

der og har opbygget et kendskab til mange forskellige
brancher. Det at kunne identificere de forskellige ud-
fordringer, som en virksomhed kan std overfor, har
veeret meget brugbart og giver gode forudscetninger
for samarbejde. At kunne opbygge gode samarbejds-
relationer er helt afgorende i radgiverbranchen og er
en klar feellesncevner for revisions- og arkitektbran-
chen. Desuden har jeg naturligvis en grundviden om
eksempelvis skatte- og selskabsforhold, veesentlige og
risikofyldte poster og dermed gode forudscetninger for
at vurdere virksomhedens gkonomiske forhold. Det
er en meget bredt favnende uddannelse, synes jeg. Og
sd leerer man ogsd at tale med mennesker. Det, vur-
derer jeg, er en meget vigtig egenskab hos en revisor”,
forklarer Bente Damgaard.

Selv har hun en ner samarbejdsrelation med virk-
somhedens mangedrige revisor, som hun bruger
som sparringspartner i de komplekse situationer,
der kan opstd, og som man skal finde lgsninger pa,
nar man er ansvarlig for virksomhedens samlede
drift. Iseer internationale forhold har stor opmaerk-
somhed hos schmidt hammer lassen architects, der
foruden kontorerne i Danmark ogsa har etableret
tegnestuer i London, Shanghai og Singapore — og
derfor er den internationale projektportefolje ogsa
vokset markant gennem arene. “Personligt bruger
jeg vores revisor til faglig sparring — eksempelvis om
hvordan vi etablerer osiudlandet. Og sd kan jeg,
med min baggrund, mdske nok udfordre revisoren
ind imellem — det kommer der som regel gode droftel-
ser og beslutninger ud af”.

Nar Bente Damgaard fylder 50 ar den 14. juli, skal
den fejres pa en rejse sammen med den naere familie.
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ARTIKEL

SMV: Det er ikke regnskabet — det er alt det andet

SMV: Deterikke @
regnskabet

—deteralt

det andet

Revisorer kan hjelpe med mange af udfordringerne i en SMV’s hverdag til fordel for bdde
virksomhed og revisor. Men hvis det skal lykkes, stiller det krav til revisorens evne til at skabe en
god personlig relation. Laes, hvordan tre revisorer gor det, og hvad deres kunder far ud af det.

FORTROLIGHED LEDER TIL RADGIVNING

Peter Westergaard, registreret revisor og partner i Dansk Revision

“Vores kundekreds bestdr primeert af SMV'er. En personlig relation til
dem er vigtig, fordi den giver et fortrolighedsforhold, hvori man som re-
visor kan lose flere opgaver af okonomisk karakter end revision.

For at skabe sddant et forhold folger jeg lobende op hos mine kunder. Jeg
prioriterer ogsd uformelle moder ansigt-til-ansigt. Der sporger jeg, hvad
der optager kunden mest lige nu. Det leder ofte til sparring pd forskellige
problemer, hvor jeg kan hjcelpe. Dels fordi jeg har indsigt i virksomheden
og okonomien i forvejen, dels fordi jeg som revisor kan vise, hvilke risici
og muligheder en potentiel beslutning har for virksomheden. Det over-
blik er veerdifuldt for kunden for eksempel i forbindelse med budgetter,
virksomhedsopkeb eller som rddgiver for bestyrelsen. Som branche skal
vi veere bedre til at kommunikere veerdien af den rddgivning.

Det kreever tid at skabe den dialog og tillid. Men mine kunder skal ikke
teenke pd mig som en, der bare reviderer deres regnskab, men som en, de
kan radfore sig med, ndr de stdr over for skonomiske udfordringer. I dag
bruger jeg faktisk det meste af min tid pd radgivning.”
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SPARRINGSPARTNEREN ER VIGTIGST

Johnny Hansen, ejer af Hansen Biler A/S:

“Revision af regnskabet skal bare klares, og det er jo reelt ligegyldigt, hvem
man veelger. Sparringen gennem hele dret er mindst lige sd vigtig. Stor-
relsen pd min virksomhed, der ogsd omfatter udlejning og en Garant-for-
retning, betyder, at jeg har brug for sparring. Og det skal ga hurtigt. Jeg
laver mange ting, og hvis jeg har taget en beslutning, vil jeg i gang og ikke
venteiflere dage pd en reaktion fra min revisor. Det er blandt andet der-
for, jeg benytter Peter.

Jeg forventer mere end revision af min revisor. Han skal optimere min
forretning. Han skal helst tjene sin egen lon gennem sit kendskab til syste-
met. Og hvis der kommer nye regler eller muligheder, forventer jeg, at han
holder aje. Det gor Peter ogsd i dag. Han ringer for eksempel og sparger,
om jeg har lagt meerke til, at der er anderledes muligheder for afdrag eller
fradrag for ejendomme, og han byder ind med sparring pd, hvordan jeg
benytter de muligheder hensigtsmeessigt.

Det gor mig tryg, at Peter forsoger at fa sd meget indsigt i min virksomhed
som muligt. Det betyder, at jeg ikke behaver at bruge tid eller energi pd at
forklare en masse, ndr jeg vil noget eller har en ide. Jeg kommer hurtigere
ognemmere videre pd den mdde.”
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SMV: Det er ikke regnskabet — det er alt det andet

SMV’ENS HUSLAGE

Kim Pedersen, registreret revisor, medejer, Revisionscentret Haderslev:

“Som revisor er man lidt at sammenligne med en huslage, nar man har
med SMV-segmentet at gore. Der, hvor vi er teet pd, far vi mange oplysnin-
ger, ogjo flere oplysninger vi far, desto bedre radgivning yder vi. Derfor er
den gode relation meget vigtig. For at give kunden mest veerdi skal alt frem.

Det tager tid at fd den relation. En mdde at opbygge den pd er ved at vere
mere end en revisor og ogsd byde ind pd andre omrdder, som mindre virk-
somheder har brug for hjeelp til, og som vi kender til i forvejen. For eksem-
pel digital indberetning, virk.dk eller e-boks. Det styrker trygheden hos
kunden, at vi breder os ud over kerneomrdderne. Samtidig cendrer det ved
opfattelsen af, at en revisor er en kontrolfunktion, og det viser, at vi 0ogsd
kan varetage en servicefunktion over for SMV’erne.

De seneste dr har kunderne fokuseret mere pd prisen end tidligere. I den
forbindelse er en god relation ogsd vigtig. For med den folger et tillidsfor-
hold, som betyder, at kunden stoler pd, at han far den service, vi yder, til
en ordentlig pris.

EN TOTALLEVERANDOR

Jens Erik Platz, medejer af Brdr. Platz A/S:

“Vikunne godt veelge revision fra, men det sender et godt signal, at vi har
et revideret regnskab. Det handler nu ikke kun om at have et revideret
regnskab. Vi har ikke alle funktioner i huset, sd det heender, at vi har brug
for Kims hjeelp. For eksempel i forhold til moms, skat og andre myndig-
hedsomrdder, eller hvis der kommer nye regler pd et omrdde.

Men udover de praktiske ting fdr vi ogsd tryghed gennem den rddgivning,
somvifar. Kim er god til at forklare os, hvorfor vi kunne gore det ene eller
det andet, selvom vi ikke er regnskabseksperter.

Narmani det daglige har mange opgaver, der skal lses, er revisoren
mere end en, der opscetter tali kolonner. Der kan vi meerke, at meget, der
oprindeligt ikke var revisoropgaver, alligevel har en prioritet for vores
revisor. De er gdet fra at veere et traditionelt revisionsselskab til at vcere
slagkraftige pd andre omrdder. Vi har indtryk af, at ndr vi ringer med et
sporgsmal, kan det godt veere, at Kim ikke kender svaret. Men han kan
finde det inden for virksomhedens fire vaegge. Det betyder, at vi kun beho-
ver gd ét sted hen. Han er blevet en slags totalleverander, fordi han i for-
vejen er inden for deren og kender virksomheden.”

TILLID GOR REVISOR TIL DEN BEDRE LOSNING

Erik Krab Koed, registreret revisor, Revisionskontoret Fredericia-Vejle:

“Min oplevelse er, at SMV-kunderne eftersporger andre ydelser end selve
revisionen. Der er en god relation vigtig. For at opbygge den byder jegind
med hjcelp, men jeg leerer 0gsd kunderne at kende. Ikke kun deres gkonomi,
men ogsd deres baggrund, for eksempel at de har born og barneborn, li-
gesom de lcerer mig at kende. Det skaber tillid mellem kunden og mig. Det
er forst, ndr en kunde er tryg ved dig, at han ter sparge om, hvad der for
eksempel kan ske, hvis han skulle blive skilt. Han skal veere sikker pd, at det
ikke kommer videre. Det tager tid, og det skal man vcere klar til at investere.

Til gengceld giver den tillid mange andre opgaver. For eksempel har jeg
mange kunder, der vender banktilbud og -aftaler med mig, inden de skri-
ver under pd for eksempel beldning af ejendom. Det ligger udover den
almindelige rolle som revisor, og det giver veerdi for kunden. Et andet
eksempel er hjeelp til at ordne privat skifte i forbindelse med dedsbo. Ndr
en kunde har tillid til mig, er det billigere at fd mig til at lobe papirerne
igennem i stedet for en advokat.

Meget af den rddgivning, jeg yder, kan andre konsulenter ogsd udfore.
Men sd skal en kunde have to rddgivere ind i virksomheden. Sd er det
nemmere, at jeg gor det, ndr jeg allerede har indsigt i virksomheden.”

MINDRE ER (NOGLE GANGE) MERE

Hans Jorgen Ankersen, ejer af Gesten Boligselskab:

“Udgangspunktet for forholdet mellem min revisor og mig er, at vi kan tale
og lege sammen, og at jeg far radgivning og input fra ham. I den forbin-
delse er det ikke altid en fordel at have en stor revisorvirksomhed. Jeg kan
tillade mig at kore op til Erik og tage en snak og en kop kaffe, uden at der
stdr 25 partnere, der skal betales.

Jeg benytter ham, fordi han er lidt snusfornuftig ligesom jeg selv. Vi mat-
cher hinanden godt. Det er egentlig ikke pd grund af revisionen. Jeg har
selv lavet mine regnskaber i mange dr, da jeg er gammel bankmand, men
jeg kan ogsd tale med Erik om, hvad jeg for eksempel bor gore, ndr jeg skal
treekke mig tilbage og skal afvikle. Hvis jeg gdr og teenker pd at kobe en
ejendom, kan jeg diskutere det med Erik og tale om fordele og ulemper.
Det far jeg meget ud af; ndr jeg til daglig er alene pd kontoret. Det ligger
udenfor Eriks kernekompetence, men han er god til at finde losninger.
Huis jeg var kunde hos en stor revisionsvirksomhed, havde de sendt mig til
en af deres eksperter og bon’et mig for 3.000 kroner i timen.

Jeg kan ogsd bruge ham som hotline, hvis min kontorassistent har proble-

mer med at kore lon. SG kommer han forbi. Han er fleksibel og tilgeengelig
ogsd uden for almindelig arbejdstid.”
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BREVKASSEN

Vil du have noget nyt, mé du gore noget nyt

e / BREVKASSE

Vil du have

noget nyt, ma du
ore noget nyt!

Tekst/ Michael Hansen, Mindset Trainer
ogindehaver af bymichaelhansen

Revisorbranchen er generelt presset, og intet
tyder i gjeblikket pa, at dette vil endre sig

i den neermeste fremtid. Nar man, som jeg
gor, jeevnligt kommer pa "besgg” hos diverse
revisorer og meder jer pa FSR — danske re-
visorers arsmeder, kan jeg meerke den lidt
usikre stemning, der hersker. Spergsmalene
fra revisor lyder ofte: hvor er vi pa vej hen som
branche, hvad gnsker kunderne egentlig, hvil-
ken effekt har de nye lovmassige regulerin-
ger/krav, og hvordan far man medarbejderne
pa kontoret til at lobe i samme retning og til-
passe sig kundernes krav anno 2015?

Men som "bespgende” oplever jeg ogsa en
branche, der har lidt svert ved at udvikle sig
og folge med tiden. Der er maske lidt meget
"sadan har vi altid gjort tingene” over den
made, man agerer pa. De gamle vaner sidder
hardt fast i kulturen, og evnen til at turde ka-
ste sig ud i nye mader at agere pa ligger oftest
ikke sa naturligt og let.

Jeg tror ofte, det bunder sig i, at revisorbran-
chen rent fagligt bygger pa en kultur af nul-
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fejlsmentalitet. Det er jo egentligt ogsa rig-
tigt godt, og sddan skal det veere. Jeg vil selv
som selvstendig vere ked af det, hvis der var
graverende fejl i mit regnskab.

Men i alle processer, hvor man gar fra én
made at gore tingene pa til en ny made at
gore tingene p4, sker der fejl. Og ofte en hel
del fejl. Undervejs kraever det, at man kom-
mer ud af sin comfort-zone, og dette foles
heller ikke serligt rart, hvis man ikke er vant
til det.

Sa hvad ger man, hvis man ikke opnar de on-
skede resultater og kun synes, at tingene gar
én vej, nemlig nedad? Skal vi bare rulle om
pa ryggen og konstatere, at sidan er det?

Eller vaelger man at tro pa, at mennesker,
kultur og organisationer kan @ndre sig,
udvikle sig og opna nye og bedre resultater?
Veelger man at tro pg, at der kan opnas nye
og forbedrede resultater ved at ggre tingene
pa en made og metode, som man maske slet
ikke vidste eksisterede, og med et mindset
som aldrig er provet fgr?

Jeg tror selvfplgelig pa det sidste og vil for-
spge at komme med et bud pa, hvordan du
og dit team/organisation kan opna nogle

af de ting, I maske igennem lengere tid har
gdet og sloges med. Jeg vil ikke give jer facit,
men jeg vil lgfte slgret for en del af den un-
derliggende rode snor, der udoves af de
mennesker og organisationer, som i 2015
skaber succes. Ogsa i en svaer branche og un-
der svere forhold.

Det forste skridt til succes er maske det svee-
reste. Nemlig spgrgsmalet: Hvordan ser din
succes helt praecis ud?

Det er for mange svert at male et meget
pracist billede af, hvordan deres succes ser
ud. Ofte fordi vi er meget mere bevidste om,
hvad vi ikke vil have, end hvad vi praecist
gerne vil have.

Men du er nedt til at blive meget specifik p4,
hvordan din succes ser ud. Ga gerne i deltal-
jer og bliv specifik. Brug nu ikke kun tal, men
inkluder ogsa en beskrivelse af eksempelvis
den gnskede kultur, feellesskabet og mentali-
teten for den enkelte medarbejder.

Nar der er skabt et klart billede af din succes,
skal vi til at eksekvere. Her er det altafgo-
rende, at vi gor alting s& malbart og malrettet
som muligt. Vi skal med andre ord lave en
maltavle for, hvordan vi kommer fra A til B.



BREVKASSEN
Vil du have noget nyt, ma du ggre noget nyt

SIGNATUR #2 /S.53

Michael Hansen laver skraeddersyede udviklings-
processer af menneskelig adfaerd, malrettede ledere,
teams og virksomheder. Han har specialiseret sigi den
ledelsesmodel, som partnerstyrede grupper befinder
sigi. Michael har drelang erfaring med revisorbranchen
og flere gange haftindlaeg pa FSR — danske revisorers
arsmeder.

Det kunne vere:

e Hvad skal scoren pa maltavlen vare den
31.december 2015?

e Hvad skal scoren pa maltavlen veere om
3-5-10 ar? Hvad vil du have opnéet, inden
du gar pa pension?

e Hvad skal vi kunne pa kontoret om 12
maneder, som vi ikke kan i dag?

Sa opstil nogle klare og specifikke mal.
Bade "blpde” og "harde” mal. Undersogelser
viser, at folk bliver mellem 20 og 60 procent
mere produktive, ndr de har et klart mal,
som er skrevet ned. Og husk, blede mal kan
ogsa gores malbare og specifikke. Jeg aner-
kender, at det er sveerere, men det kan altid
lade sig gore.

Gode, blpde mal skabes ved at gore dem
harde. Start med klart at definere hvad dit
blpde mal er, og hvordan malstregen ser ud.
Fa defineret et preecist resultat, menneskelig
adferd eller udvikling. Ger det malbart, nemt,
enkelt, seet deadlines, og serg for at mindst én
person star til regnskab for, at mélet nas.

Forst efter denne proces er feerdiggjort, skal
du lave en handleplan. En handleplan, som
bringer dig fra din nuverende situation til
slutmalet. Ligesom man spiser elefanter i sma

_ mpme

bidder, skal din handleplan ogsa opsplittes i
smabidder, sa du kan eksekvere den.

Aldrig mange bolde i luften

Mange tror, at succesfulde high-performers
og ambitigse mennesker generelt har mange
bolde i luften. Det har de ikke; det er en
myte. Til gengeeld er de gode til at lande de fa
bolde, de har i luften. Det kan du ogsa valge.
Hav maske ét handlepunkt om maneden el-
ler per kvartal. Hav respekt for ferieperioder.
Hellere succes med to eller tre ting pa et ar
end at fejle med syv eller otte ting.

Husk:

Det er ikke ngdvendigyvis alle handlepunk-
terne, som man kender ved arets start — og
det er okay.

Et sidste tip skal lyde: Naeste gang du kigger
dig i spejlet eller meder en travl kollega, sa
sporg om I virkelig arbejder malrettet, eller
om I bare farer rundt og slukker ildebrande,
og gor som I altid har gjort? Reagerer du kun
pa ting, der haster, eller har du proaktivt
valgt at gore de ting, der forer til opfyldelse
af dine mal og ambitioner? e
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Foreningens Kursuskaravane lander
10 stederilandetilobet af efteraret.
Fa foreningens faglige ajourfering
for bade godkendte revisorer og
erfarne medarbejdere.

Ring til os pa 7022-1355 og her
mere eller klik ind pa fsr.dk/kk
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*Rabatten geelder kun for personlige
Bestil mindst 3 kursusdage senest 17. aug. 2015 og fa 7 % rabat* med,emmi,afFSR_d’;nfke,ev,-_g
sorer og kun ved samlet bestilling af

Bestil mindst 4 kursusdage senest 17. aug. 2015 0g 3 11 %6 ra bat*  minstskrsusdagetiien person
senest 17. august 2015. Rabatten
kan ikke kombineres med andre
rabatter. Konferencer og kursus-
pakker teeller ikke med ift. at opna

Bestil mindst 6 kursusdage senest 17. aug. 2015 og fa 19 % Fa bat* rabat. Les mere pa fsr.dk/kk

Bestil mindst 5 kursusdage senest 17. aug. 2015 og fa 15 % rabat*
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oCs KARAVANEN

Saet kryds i kalenderen,
nar kursuskaravanen er i dit omrade:

Kolding 31.aug, 1.2.sep
Nordsjalland 8.9. 10. sep
Herning 21.22.23.sep
Naestved 29. 30. sep
Nyborg 7.8.9. okt
Aalborg 19.20. 21. okt
Kebenhavn 26. 27. 28. okt
Esbjerg 4.5.nov
Fredericia 10. 11. 12. nov
Aarhus 25.26.27.nov
Roskilde 1.2.3.dec
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Juni 2015

Statsautoriseret revisor Henrik Larsen,
ansat hos Beierholm i Kolding, fylder 60
arden 1.juni 2015.

Statsautoriseret revisor Ivan Madsen,
ansat hos Beierholm i Aarhus, fylder 60
arden 1.juni 2015.

Statsautoriseret revisor Ole Schendorff,
Holbaek, fylder 75 ar den 1. juni 2015.

Registreret revisor Jan Madsen, ansat
hos RevisionFirmaet Edelbo i Svend-
borg, fylder 50 ar den 3. juni 2015.

Registreret revisor Jan Buch, ansat hos
Buch & Norgaard i Maribo, fylder 50 ar
den 7.juni 2015.

Partner og statsautoriseret revisor Egon
Dall Nergaard, Senderjyllands Revision i
Aabenraa, fylder 60 ar den 8. juni 2015.

Statsautoriseret revisor John Ullits,
Viborg, fylder 75 ar den 12.juni 2015.

Registreret revisor Jergen D. Johansen,
ansat hos Dansk Revision i Viborg,
fylder 60 ar den 16. juni 2015.

Statsautoriseret revisor Finn Serensen,
Vodskov, fylder 60 ar den 16. juni 2015.

Partner og statsautoriseret revisor
Mikkel Schening, Deloitte i Kebenhavn,
fylder 50 ar den 17. juni 2015.

Registreret revisor Susanne Klausen, an-
sat hos Revision Vadestedet i Naestved,
fylder 60 ar den 23. juni 2015.

Statsautoriseret revisor Ole Serensen,
Holte, fylder 70 ar den 24. juni 2015.

Partner og statsautoriseret revisor Allan
Hess Andersen, RSM plus i Skaerbaek,
fylder 50 ar den 29. juni 2015.

Statsautoriseretrevisor Berge
Jensen, Hillered, fylder 85 ar den 29.
juni 2015.

Juli 2015

Statsautoriseret revisor Poul Jacob-
sen, Bogense, fylder 75 ar den 1.

juli 2015. Poul har vaeret ansat hos
Boligforeningen Kristiansdal i Odense
siden 2000.

Registreret revisor Jakob Lekke, ansat
hos Secher & Partnere i Helsinger, fylder
50 arden 2.juli 2015.

Statsautoriseret revisor Irene Clausen,
ansat hos PwC i Kebenhavn, fylder 50
arden 3.juli 2015.

CEO og statsautoriseret revisor Bente
Damgaard, schmidt/hammer/lassen
architects i Aarhus, fylder 50 dr den 14.
juli 2015.

Statsautoriseret revisor Jens Borup,
ansat hos Beierholm i Frederikshavn,
fylder 60 ar den 14.juli 2015.

Senior partner og statsautoriseret
revisor Dan Beek Malmstrem, BDO
i Kebenhavn, fylder 50 ar den 15. juli
2015.

Statsautoriseret revisor Jan Nielsen,
ansat hos Thorvald Rein i Kebenhavn,
fylder 60 ar den 15.juli 2015.

Statsautoriseret revisor Leif Lindén,
ansat hos Kallermann Revision A/S i
Helsingor, fylder 60 ar den 22.juli 2015.

Partner og statsautoriseret revisor Tina
Doktor, RIR Revision i Roskilde, fylder
60 ar den 23.juli 2015.

Statsautoriseret revisor Ove Andersen,
ansat hos Jalander Finansinvest ApS i
Hillered, fylder 70 ar den 25. juli 2015.

Registreret revisor Eva Kristensen, ansat
hos RevisorGruppen i Svendborg, fylder
60 arden 27.juli 2015.

Director og registreret revisor Jorgen
Olsen, BDO i Middelfart, fylder 60 ar
den 28.juli 2015.

August 2015

Registreret revisor Peer Appel, ansat
hos Agrovi i Hillered, fylder 60 ar den 1.
august 2015.

Partner og registreret revisor Peter
Bloch, TimeVision i Brendby, fylder 60
ar den 5. august 2015.

Statsautoriseret revisor Niels Bjoern
Rasmussen, Hedehusene, fylder 70 &r
den 9. august 2015.

Partner og statsautoriseret revisor
Mikael Johansen, PwC i Odense, fylder
50 &r den 11. august 2015.

Statsautoriseret revisor Per Jens Lof-
gren, ansat hos Revisorgaarden i Keben-
havn, fylder 60 ar den 14. august 2015.
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Statsautoriseret revisor Jergen Jakob-
sen, ansat hos Beierholm i Viborg,
fylder 50 ar den 16. august 2015.

Statsautoriseret revisor Inge Glaring,
ansat hos IG Revision i Kongens Lyngby,
fylder 70 ar den 16. august 2015.

Statsautoriseret revisor Troels Wi-
um-Andersen, Holstebro, fylder 70 ar
den 19. august 2015.

Statsautoriseret revisor Dan Knudsen,
ansat hos Beierholm i Kebenhavn,
fylder 60 ar den 20. august 2015.

Statsautoriseret revisor Carsten An-
dersen, ansat hos Beierholm i Aarhus,
fylder 50 ar den 24. august 2015.

Statsautoriseret revisor Bjarne Fabien-
ke, Virum, fylder 70 ar den 24. august
2015.

Registreret revisor Tove Agnete Koefo-
ed, ansat hos Renne Revision i Renne,
fylder 50 ar den 26. august 2015.

Director og statsautoriseret revisor
Seren Lassen, Deloitte i Aarhus, fylder
50 ar den 27. august 2015.

Registreret revisor Carl E. Kristensen, Ran-
ders SV, fylder 60 ar den 30. august 2015.

Indehaver og registreret revisor Per
Sleimann, Revisionsfirmaet Sleimann
ApS i Hellerup, fylder 70 ar den 30.
august 2015.

Statsautoriseret revisor Jergen Laursen,
Silkeborg, fylder 75 ar den 31. august
2015.

September 2015

Registreret revisor Ingrid Sonne, ansat
hos Renne Revision i Renne, fylder 50 ar
den 2. september 2015.

Statsautoriseret revisor Ib Regnarsson,
Aalborg, fylder 80 ar den 6. september
2015.

Indehaver og registreret revisor HD-R
med deponeret bestalling Niels F.
Jensbel, J.N. Revision og Regnskaber i
Kebenhavn, fylder 70 ar den 7. septem-
ber 2015.

Statsautoriseret revisor Ole Jensen, Ma-
lov, fylder 75 &r den 9. september 2015.

Registreret revisor Poul Erik Larsen, an-
sat hos Jutlander Bank A/S i Aars, fylder
60 ar den 12. september 2015.

Statsautoriseret revisor Susanne
Kure, ansat hos Vaekstfonden i
Kebenhavn, fylder 50 &r den 22. sep-
tember 2015.

Partner og registreret revisor Lars Jor-
gen Madsen, Deloitte i Aarhus, fylder 50
ar den 24. september 2015.

Partner og registreret revisor Henrik
Bruusgaard, Dansk Revision i Holbaek,
fylder 50 ar den 27. september 2015.
Henrik Bruusgaard har siddet i FSR —
danske revisorers bestyrelse fra 2011 til
maj 2015, men startede allerede i 1997
som medlem af kredsbestyrelsen i FRR
for Sjeaellands-kredsen, og kom i 20071 i
FRR's hovedbestyrelse. 1 2007 blev han
naestformand for Dansk Revisorfore-
ning (tidl. FRR) og fungerede som sadan
i fire ar indtil fusionen med FSRi 2011,
hvor han indgik i den nye bestyrelse
som menigt medlem.

Statsautoriseret revisor Ib Frederiksen,

Vinderup, fylder 70 ar den 29. septem-
ber 2015.

Indehaver og registreret revisor Ole V.
Jakobsen, JT Revision i Esbjerg, fylder
75 &rden 29. september 2015.

Virksomhedsjubilaeer

Midtbyens Revision i Skanderborg har
25 ars virksomhedsjubileeum den 1.
august 2015.

Revisor Jens Broen i Hjorring har 40 ars
virksomhedsjubileeum den 1. august
2015.
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Peter Loft reflekterer over skattesystemet

Alle mennesker har en mening om skat. Men hvorfor er skattesyste-
met sa sveert at overskue og forsta? Og kan der geres noget for at &n-
dre pa det? Den tidligere departementschefi Skatteministeriet, Peter
Loft, har blandt andet benyttet tiden, siden han stoppede i sit job, til
at ggre sig tanker om det danske skattesystem. Det er der kommet en
bog ud af med titlen: “Behgver det at veere sd indviklet?”. Loft dykker
ned i skattesystemet og sgger at forklare, hvordan skattesystemet er
blevet, som det nu engang er. Ifolge Loft er skattesystemet forst og
fremmest et resultat af et behov for at fa finansieret de mange offent-
lige udgifter i kombination med andre politiske hensyn, hvor man
via skattereglerne sgger at regulere adferden. Der mangler en egent-
lig skattepolitik, hvor man fra politisk hold fastleegger nogle over-
ordnede principper for skattesystemet.

30 ar med skattereformer

Peter Loft gennemgar de forskellige skattereformer og overvejelser
bag skatteformerne samt de problemer og muligheder, der eri de
enkelte skatter. Vi far en god gennemgang af de seneste ars mange
sakaldte skattereformer startende med 80°ernes opger med de hoje
marginalskatter og rentefradrag frem til de seneste ars endringer og
omlegninger og arbejde pa at gore skattebasen bredere, alt imens
selskabsskatter og marginalskatter er faldet. Hver gang systemet
knopskyder eller @ndres, er der som regel en konkret anledning, et
finansieringsbehov eller et gnske om at regulere et forhold med inci-
tamenter. Om den konkrete skatteform er nem at administrere, eller
om borgernes retssikkerhed respekteres kommer sa i anden rekke.

Forsta systemet

Ryster man engang imellem pa hovedet over forhold i skattesyste-
met, kan der vere noget mentalhygiejnisk terapi i at leese bogen,
fordi man derved bedre forstar, hvordan de mange regler og love bli-
ver til i et politisk felt, hvor skattesystemet forst og fremmest er en
residual af andre beslutninger, og hvor politikere og embedsmand
har hver deres incitamenter, der ikke fremmer enkelhed, overskue-
lighed og retssikkerhed. Kort sagt: Ved at leese bogen bliver man en
lille smule mindre fremmedgjort i forhold til forstaelsen af systemet,
samtidig med at man far styrket sin kritiske sans.

Den revisor, der til daglig arbejder med skatteradgivning, vil fa en
bedre viden om sammenhangen i systemet og maske ogsa fa bedre
forudsetninger for at forklare andre om de mange hensyn i syste-
met, der ofte er svere at forsta for folk, der ikke til daglig arbejder
med skat. Men det er klart, at meningen ikke har veret at skrive en
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PETER LOFT

Behgver det
at vaere sd
indviklet?

faglig bog, der gar i dybden med de enkelte regler. Det ma man lede
efter andetsteds. At en erfaren embedsmand, der har veret med i
skattesystemets maskinrum i sa mange ar, har valgt at gse af sin vi-
den og sit overblik, skal vi vere glade for, for det er sjeldent, at en
bog af den type ser dagens lys. I revisorbranchen kan vi godt lide
dokumentation, og skulle man komme med forslag til en eventuel
fremtidig opdateret udgave kunne det vre, at forfatteren medtog
nogle skemaer og diagrammer, der illustrerer udviklingen i sammen-
setningen af det offentliges indtagter pa de forskellige skatteformer
over en periode. Det kunne ogsa vere skemaer, der viser udviklingen
i marginalskatteprocenter over en periode. Tak til Peter Loft for en
god debatbog, hvor han deler ud af sin store viden og erfaring — ofte
krydret med skave vinkler, anekdoter og humor.

Titel: Behover det at veere sa indviklet — refleksioner over skat
Forfattere: Peter Loft

Sidetal: 256 sider

Pris: 240 kroner ekskl. moms

Forlag: Gyldendal

ISBN: 978-87-02-17165-5

MEDLEMSPRIS

Bogen koster 240 kroner eksklusive moms. Medlemmer af
FSR — danske revisorer kan i en begraenset periode fa 20 pro-
cent rabat pa bogen. For at fa rabatten skal du bestille bogen
on-line hos Gyldendal:

http://gyldendalbusiness.dk/products/9788702171655.aspx

Nar du lagt bogen i indkebskurven, skal du i indkebskurven
indtaste kampagnekoden Skat15 (forskel pa store og sma
bogstaver) og opdatere. Herefter kan du se den nye pris.

Uanset antal beger tilleegges der 35 kroner i ekspeditionsge-
byr. Hvis der er spergsmal, bedes du henvende dig til forlaget
pa business@gyldendal.dk
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